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ǅ ǃǉǉƿǂƿ ƿǉǉƿǄǃǇ, ƿǉǉƿǄǍǒǊǃ ǈƿǇ ǃǊǃǇǐ 

 
H ƟƤƠƣƧƙƫ ưƪƢÕƜƭƩÙƤƬƭƲƭƤƥƙ ƥƪƚƬƢ ÙƩƮ ƠƟƷ ƥƜƤ ƭƪƚƜ ưƪƵƧƤƜ ƥƦƩƧƚơƠƤ ƭƢƧ ƍƜƞƥƵƬÕƤƜ 

ƌƤƥƩƧƩÕƚƜ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƬƮƞƥƪƤƣƠƚ ÕƵƧƩ ÕƠ ƠƥƠƚƧƢ ƭƢƫ çƉƠƞƗƦƢƫ żƯƠƬƢƫè. Ƅ ƟƤƜÙƚƬƭƲƬƢ 

ƜƮƭƙ ƵÕƲƫ ƟƠƧ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƩƟƢƞƙƬƠƤ ƬƭƩ ƬƮÕÙƘƪƜƬÕƜ ƵƭƤ Ƣ ƠƦƦƢƧƤƥƙ ƥƪƚƬƢ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ 

ÕƵƧƩ ƬƠ ƠƨƲƞƠƧƠƚƫ ƠÙƤƟƪƗƬƠƤƫ. Ƅ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜ ƠƚƧƜƤ ƵƭƤ Ƣ  ƟƤƠƣƧƙƫ ƥƪƚƬƢ ƝƪƙƥƠ ƭƢƧ 

ƂƦƦƗƟƜ ƬƭƩ ưƠƤƪƵƭƠƪƩ ƬƢÕƠƚƩ ƭƢƫ ÕƠƭƜÙƩƦƤƭƠƮƭƤƥƙƫ ƤƬƭƩƪƚƜƫ ƭƢƫ.  ƏƮƬƬƲƪƠƮÕƘƧƜ ƟƤ-

ƜƪƣƪƲƭƤƥƗ  ÙƪƩƝƦƙÕƜƭƜ ÙƩƮ ƘÕƠƧƜƧ ƗƦƮƭƜ ƞƤƜ ƟƠƥƜƠƭƚƠƫ ƞƤƞƜƧƭƷƣƢƥƜƧ ƭƜ ƭƠƦƠƮƭƜƚƜ 

ưƪƵƧƤƜ ƥƜƤ ƘƥƜƧƜƧ ƭƢ ưƷƪƜ ÕƜƫ ƘƧƜƧ ƜÙƵ ƭƩƮƫ ÙƤƩ ƜƟƶƧƜÕƩƮƫ ƥƪƚƥƩƮƫ ƭƢƫ ÙƜƞƥƵƬÕƤ-

Ɯƫ ƥƜƤ ƠƮƪƲÙƜƳƥƙƫ ƩƤƥƩƧƩÕƚƜƫ. 

Ƅ ƠƦƦƢƧƤƥƙ ƟƢÕƩƬƤƩƧƩÕƤƥƙ ƥƪƚƬƢ ƠƚƧƜƤ ƬƭƢƧ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜ ÕƵƧƩ Ƣ ƥƩƪƮƯƙ ƭƩƮ ÙƜ-

ƞƵƝƩƮƧƩƮ. Ƅ ƟƤƜƯƣƩƪƗ ƥƜƤ Ƣ ƜƟƤƜƯƗƧƠƤƜ ƮÙƩƧƵÕƠƮƬƜƧ ƭƤƫ ƭƠƪƗƬƭƤƠƫ  ƟƮƧƜƭƵƭƢƭƠƫ ƭƢƫ 

ưƷƪƜƫ ƠƧƷ ƭƩ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƵ ÕƩƧƭƘƦƩ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ ƟƩÕƙƣƢƥƠ ƬƠ ƬƜƣƪƗ ƣƠÕƘƦƤƜ. Ƅ ƠƥƭƵ-

ƨƠƮƬƢ ƭƩƮ ƠƦƦƠƚÕÕƜƭƩƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ƟƢÕƵƬƤƩƮ ưƪƘƩƮƫ ƠƚƧƜƤ ÕƵƧƩ Ƣ ÕƤƜ ÙƦƠƮƪƗ ƭƩƮ ƧƩÕƚ-

ƬÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƥƜƦƩƶÕƜƬƭƠ ƧƜ ÙƦƢƪƷƬƩƮÕƠ ÙƩƦƶ ƜƥƪƤƝƗ ƬƙÕƠƪƜ. Ƅ ƗƦƦƢ ÙƦƠƮƪƗ ƘưƠƤ ƧƜ 

ƥƗƧƠƤ ÕƠ ÕƤƜ ƬƠƤƪƗ ƜÙƵ ưƪƵƧƤƠƫ ƥƩƤƧƲƧƤƥƩÙƩƦƤƭƤƥƘƫ ÙƜƣƩƞƘƧƠƤƠƫ: 

¶ ƐƢ ƟƤƵƞƥƲƬƢ ƭƢƫ ƞƪƜƯƠƤƩƥƪƜƭƚƜƫ 

¶ ƐƩ ƟƤƩƤƥƢƭƤƥƵ  ƬƮƞƥƠƧƭƪƲƭƤƬÕƵ 

¶ ƐƢƧ ƠƬƲƬƭƪƘƯƠƤƜ ÙƩƦƦƷƧ ƠƦƦƢƧƤƥƷƧ ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƲƧ, ƭƢ ƬƮƧƜƦƦƜƞƙ ƭƩƮƫ ÕƠ ƭƩ 
ƥƪƗƭƩƫ ƥƜƤ ƩƪƤƬÕƘƧƠƫ ƯƩƪƘƫ ƭƢƧ ÙƜƪƜƬƤƭƤƥƙ ƭƩƮƫ ƠÙƤƝƚƲƬƢ. 

¶ ƐƢƧ ƠƨƗƪƭƢƬƢ ƭƢƫ ƞƠƲƪƞƚƜƫ ƜÙƵ ÕƤƜ ƠÙƤƟƩÕƜƭƤƥƙ ÙƩƦƤƭƤƥƙ.  

¶ ƐƩƧ ƠƥƯƮƦƤƬÕƵ ƭƩƮ ƠƣƧƤƥƩƶ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ ƮƞƠƚƜƫ. 

¶ ƐƢƧ ƮÙƩƝƗƣÕƤƬƢ ƭƲƧ ƬưƩƦƠƚƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƍƜƧƠÙƤƬƭƙÕƤƲƧ ÕƜƫ. 

¶ ƐƢƧ ƘƦƦƠƤƱƢ ƬƩƝƜƪƙƫ ÙƠƪƤƝƜƦƦƩƧƭƤƥƙƫ ƯƪƩƧƭƚƟƜƫ ƥƜƤ ƭƩƧ ƗƧƜƪưƩ ÙƩƦƠƩƟƩÕƤƥƵ 
ƬưƠƟƤƜƬÕƵ.  

¶ ƐƢƧ ƜƧƠÙƜƪƥƙ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƩƮ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ ÙƪƵƧƩƤƜƫ ƥƜƤ ƭƢ  ƟƢÕƤƩƮƪƞƚƜ ƠƧƵƫ 
ƟƜÙƜƧƢƪƩƶ ƜƦƦƗ ƜƧƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƩƶ ƬƭƤƫ ƗƪƬƠƤƫ ƭƲƧ ƜƧƤƬƩƭƙƭƲƧ ƥƩƤƧƲƧƤƥƩƶ  
ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ. 

¶ ƐƢƧ ƠƞƥƜƣƚƟƪƮƬƢ ƠƧƵƫ ƜƬƭƜƣƩƶƫ ƥƜƤ ƗƟƤƥƩƮ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƠƮ-
ƧƩƠƚ ƭƤƫ ưƜƪƤƬƭƤƥƘƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ  ƪƮƣÕƚƬƠƤƫ, ƭƢ ƯƩƪƩƟƤƜƯƮƞƙ ƥƜƤ ƭƢ ƯƩƪƩƥƦƩ-
Ùƙ 

ƇƜƭƗ ƬƮƧƘÙƠƤƜ, ƭƩ ơƢƭƩƶÕƠƧƩ ƬƭƤƫ ƬƢÕƠƪƤƧƘƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ÕƵƧƩ Ƣ ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢ ƭƢƫ 

ƥƪƚƬƢƫ ƭƩƮ ƟƢÕƵƬƤƩƮ ưƪƘƩƮƫ ƥƜƤ ƭƲƧ ƠÙƤÙƭƷƬƠƲƧ ƭƢƫ ƬƭƢƧ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƙ ƩƤƥƩƧƩÕƚƜ, 

ƜƦƦƗ Ƣ ƜƧƭƤÕƠƭƷÙƤƬƢ ƵƦƲƧ ƜƮƭƷƧ ƭƲƧ ƠƞƞƠƧƷƧ ưƜƪƜƥƭƢƪƤƬƭƤƥƷƧ ƠƧƵƫ ƬÙƗƭƜƦƩƮ, Ɯ-

ƧƜƨƤƩƥƪƜƭƤƥƩƶ, ƜƧƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƩƶ ƜƦƦƗ ƥƜƤ ƗƟƤƥƩƮ ƥƪƗƭƩƮƫ, ÙƩƮ ƬƮƧƭƙƪƢƬƠ ƠÙƚ ÕƜ-

ƥƪƵƧ ÙƪƩƧƵÕƤƜ ƩƪƤƬÕƘƧƲƧ ƬƠ ƝƗƪƩƫ ƭƩƮ ƜÙƦƩƶ ƯƩƪƩƦƩƞƩƶÕƠƧƩƮ ÕƤƬƣƲƭƩƶ ƥƜƤ ƬƮƧƭƜ-

ƨƤƩƶưƩƮ. ƐƜƮƭƵưƪƩƧƜ, ƠÙƤƟƚƲƨƙ ÕƜƫ ƠƚƧƜƤ ƧƜ ƟƤƜÕƩƪƯƷƬƩƮÕƠ ƘƧƜ ƧƘƩ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƵ 
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ÙƪƵƭƮÙƩ ÙƩƮ ƣƜ ÕƜƫ ÙƪƩƯƮƦƗƬƬƠƤ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƗ ƜÙƵ ƭƤƫ ÙƜƪƠƧƘƪƞƠƤƠƫ ƩÙƩƤƜƬƟƙ-

ÙƩƭƠ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƙƫ, ƠƮƪƲÙƜƳƥƙƫ ƙ ÙƜƞƥƵƬÕƤƜƫ ƥƪƚƬƢƫ.  

ü ƐƩ ÙƪƷƭƩ ƜƦƦƗ ƝƜƬƤƥƵ ƝƙÕƜ ƘưƠƤ ƙƟƢ ƞƚƧƠƤ. Ƅ ƬƲƭƢƪƚƜ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ ÕƜƫ ƜÙƵ  

ƭƢ ưƪƠƩƥƩÙƚƜ ƘƞƤƧƠ ÕƠ ƬƥƦƢƪƗ ƜƦƦƗ ƜƧƜƞƥƜƚƜ ÕƘƭƪƜ. ƌ ÕƢưƜƧƤƬÕƵƫ ƬƭƙƪƤƨƢƫ 

ƭƲƧ 110 ƟƤƫ ƠƮƪƷ ÙƩƮ ƟƤƜƬƯƜƦƚƬƜÕƠ ƞƤƜ ƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ƜÙƘƭƪƠƱƠ ƭƢƧ ÙƦƙƪƢ ƥƜ-

ƭƗƪƪƠƮƬƢ ƥƜƤ ÕƜƫ ƘƟƲƬƠ ƭƩ ưƪƵƧƩ ƧƜ ÙƪƩƠƭƩƤÕƗƬƩƮÕƠ ƭƤƫ ƠÙƵÕƠƧƠƫ ƥƤƧƙƬƠƤƫ 

ÕƜƫ. 

ü ƐƩ ƟƠƶƭƠƪƩ ƝƙÕƜ  ƭƩ ƩÙƩƚƩ ƥƗƧƩƮÕƠ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƬƭƜƣƠƪƩÙƩƚƢƬƢ ƭƢƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ 

ÙƩƪƠƚƜƫ ƭƢƫ ƂƦƦƗƟƜƫ, ƬƠ ÕƤƜ ƬƮƞƥƮƪƚƜ ƬƭƢƧ ƩÙƩƚƜ Ƣ ƂƮƪƷÙƢ ƟƤƘƪưƠƭƜƤ ƭƢƧ 

ÙƤƩ ƟƶƬƥƩƦƢ ƬƭƤƞÕƙ ƜÙƵ ƭƢƧ ƚƟƪƮƬƙ ƭƢƫ. ƏƠ ƜƮƭƵ ƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ Ƣ ƂƦƦƗƟƜ ƥƜƦƠƚƭƜƤ 

ƧƜ ÙƜƚƨƠƤ ÙƪƲƭƜƞƲƧƤƬƭƤƥƵ ƪƵƦƩ ƬƭƢƧ ƜƧƜƬƮƞƥƪƵƭƢƬƢ ƭƩƮ ƠƮƪƲÙƜƳƥƵ ƩƤƥƩƟƩ-

ÕƙÕƜƭƩƫ. ƁƤ ƜƮƭƵ  ƥƜƭƜƣƘƭƩƮÕƠ ÕƠ ƮÙƠƮƣƮƧƵƭƢƭƜ ÙƪƩƭƗƬƠƤƫ ƞƤƜ ƭƢ ƟƢÕƤƩƮƪƞƚƜ 

ƠƧƵƫ ƜƨƤƵÙƤƬƭƩƮ ƠƮƪƲÙƜƳƥƩƶ ÕƢưƜƧƤƬÕƩƶ ƬƭƙƪƤƨƢƫ ÙƩƮ ƣƜ ƜÙƜƧƭƗ ÕƠ ƜÙƩƭƠƦƠ-

ƬÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜ ƬƭƤƫ ÙƪƩƥƦƙƬƠƤƫ ƭƲƧ ÙƜƧƭƩƟƶƧƜÕƲƧ ÙƜƞƥƵƬÕƤƲƧ ƜƞƩƪƷƧ.  

ü ƐƩ ƭƪƚƭƩ ƬƢÕƜƧƭƤƥƵ ƝƙÕƜ ƠƚƧƜƤ ƧƜ ƞƚƧƩƮƧ ƵƦƠƫ ƩƤ ƜƧƜƞƥƜƚƠƫ, ÕƠƞƗƦƠƫ ƜƦƦƜ-

ƞƘƫ  ƬƭƢ ưƷƪƜ ÕƜƫ, ƷƬƭƠ ƧƜ ƠƨƜƬƯƜƦƚƬƩƮÕƠ  ƠÙƤƭƘƦƩƮƫ ƞƤƜ ƭƩƧ ŸƦƦƢƧƜ ÕƤƜ 

ƩƤƥƩƧƩÕƚƜ ƝƤƷƬƤÕƢ, ƟƚƥƜƤƢ ƥƜƤ ƜƧƭƜƞƲƧƤƬƭƤƥƙ, ÕƠ ƟƩƮƦƠƤƘƫ ƥƜƤ ÙƪƩƩÙƭƤƥƙ. ƁƤƜ 

ƧƜ ƨƜƧƜưƭƚƬƩƮÕƠ ÕƤƜ ưƷƪƜ ÙƩƮ ƟƠƧ ƣƜ ƝƜƬƚơƠƭƜƤ ƬƠ çƟƗƧƠƤƠƫè ƟƮƧƗÕƠƤƫ, ƜƦƦƗ 

ƬƭƜ  ƟƤƥƗ ÕƜƫ ƟƢÕƤƩƮƪƞƤƥƗ, ÙƜƪƜƞƲƞƤƥƗ ƥƜƤ ÙƩƦƤƭƤƬÕƤƥƗ ÙƦƠƩƧƠƥƭƙÕƜƭƜ ƠƚƧƜƤ 

Ƣ ƷƪƜ ƧƜ ƠÙƤƦƘƨƩƮÕƠ ƘƧƜ ƪƤơƤƥƗ ƟƤƜƯƩƪƠƭƤƥƵ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƵ ÕƩƧƭƘƦƩ ƜÙƵ ƜƮƭƵ 

ÙƩƮ ƜƥƩƦƩƮƣƙƣƢƥƠ ƭƤƫ ƭƠƦƠƮƭƜƚƠƫ ƟƠƥƜƠƭƚƠƫ:  ƀƤƷƬƤÕƢ ƜƧƗÙƭƮƨƢ,  ÙƪƗƬƤƧƢ Ɯ-

ƧƗÙƭƮƨƢ, ƥƜƣƜƪƙ ƠƧƘƪƞƠƤƜ, ƠÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ÕƠ ƮƱƢƦƙ ÙƪƩƬƭƤƣƘÕƠƧƢ ƜƨƚƜ ƠƚƧƜƤ Ʃ 

ƟƪƵÕƩƫ ƞƤƜ ÕƤƜ ƗƦƦƢ ƂƦƦƗƟƜ, ƞƤƜ ƘƧƜ ÙƤƩ ƬƚƞƩƮƪƩ ÕƘƦƦƩƧ. 

Ƅ ƝƤƷƬƤÕƢ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬƠƤ ƭƩ ƥƤƧƢƭƙƪƤƩ ÕƩưƦƵ ƭƢƫ ƠƦƦƢƧƤƥƙƫ ƩƤƥƩƧƩ-

ÕƚƜƫ ƭƜ ƠÙƵÕƠƧƜ ưƪƵƧƤƜ. ſÙƩƭƠƦƠƚ ƘƧƜ ÕƩƧƭƘƦƩ ƜƧƗÙƭƮƨƢƫ ÙƩƮ ƬƭƢƪƚơƠƭƜƤ ƬƭƤƫ ƜƧƜ-

ƧƠƷƬƤÕƠƫ ÙƢƞƘƫ ƠƧƘƪƞƠƤƜƫ ƥƜƤ ƬƠ ƧƘƩƮƫ ƭƪƵÙƩƮƫ ƠƧƠƪƞƠƤƜƥƙƫ ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ƜƦƦƗ ƥƜƤ 

ƬƭƢƧ ƜƦƦƜƞƙ ƭƢƫ ƧƩƩƭƪƩÙƚƜƫ ƵƬƲƧ ƜƯƩƪƗ ƬƭƢƧ ƥƜƭƜƧƗƦƲƬƢ ƭƢƫ ƠƧƘƪƞƠƤƜƫ ƜÙƵ ƭƤƫ 

ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƭƩƮƫ ÙƩƦƚƭƠƫ. ſƮƭƵ ƭƩ ƧƘƩ ÕƩƧƭƘƦƩ ƠÙƤƟƤƷƥƠƤ ƭƢƧ ƜƧƜƟƤƩƪƞƗƧƲƬƢ ƭƩƮ 

ÙƜƪƜƞƲƞƤƥƩƶ ƤƬƭƩƶ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ ƬƠ ƵƦƩƮƫ ƭƩƮƫ ƭƩÕƠƚƫ: 

 ƏƭƩƧ ÙƪƲƭƩƞƠƧƙ ƭƩÕƘƜ ÕƠ ƭƢƧ ƜƦƦƜƞƙ ƭƩƮ ÕƩƧƭƘƦƩƮ ƞƠƲƪƞƤƥƙƫ ƥƜƤ ƥƭƢƧƩ-

ƭƪƩƯƤƥƙƫ  ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ƜÙƵ ÕƠƞƗƦƠƫ ƥƜƦƦƤƘƪƞƠƤƠƫ ÕƢ ƜƧƭƜƞƲƧƤƬƭƤƥƷƧ ƞƠƲƪƞƤ-

ƥƷƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ, ƬƠ ÕƤƥƪƵƭƠƪƢƫ ƘƥƭƜƬƢƫ  ƥƜƦƦƤƘƪƞƠƤƠƫ ƝƤƩƦƩƞƤƥƷƧ ƥƜƤ ƭƩÙƤƥƷƧ 
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ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ ƮƱƢƦƙƫ ƟƤƜƭƪƩƯƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ  ƜƦƦƗ ƥƜƤ ƬƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ƠƧƠƪƞƠƤƜ-

ƥƙƫ ƞƠƲƪƞƚƜƫ.  

 ƏƭƩ ƟƠƮƭƠƪƩƞƠƧƙ ƭƩÕƘƜ -ƬƭƩƧ ƩÙƩƚƩ ÙƜƪƩƮƬƤƗơƩƮÕƠ ƥƜƤ ƭƢ ưƜÕƢƦƵƭƠƪƢ ƜƧƭƜ-

ƞƲƧƤƬƭƤƥƵƭƢƭƜ- ƝƜƬƤƥƙ ƠÙƤƦƩƞƙ ƠƚƧƜƤ Ƣ ÕƠƭƜÙƩƚƢƬƢ ƧƜ ƘƪưƠƭƜƤ ƬƜƧ ƬƮƧƘưƠƤƜ 

ƭƢƫ ÙƪƲƭƩƞƠƧƩƶƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ƬƠ ÕƤƥƪƙƫ ƥƦƚÕƜƥƜƫ ÙƜƪƜƞƲƞƤƥƘƫ ÕƩƧƗƟƠƫ ÙƩƮ 

ÙƜƪƗƞƩƮƧ ÙƩƤƩƭƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ÕƠ ƭƩÙƤƥƙ ƙ ÙƠƪƤƯƠƪƠƤƜƥƙ ƭƜƮƭƵƭƢƭƜ.  

 ƏƭƩƧ ƭƪƤƭƩƞƠƧƙ ƭƩÕƘƜ ƠƧƤƬưƶƩƧƭƜƤ ƩƤ ÙƦƘƩƧ ƟƮƧƜÕƤƥƩƚ ƥƜƤ ƠƨƲƬƭƪƠƯƠƚƫ ƥƦƗƟƩƤ 

ÕƜƫ (ƭƩƮƪƤƬÕƵƫ, ƧƜƮƭƤƦƚƜ, ƠÕÙƵƪƤƩ). 

ƁƤƜ ƭƢƧ ƠÙƚƭƠƮƨƢ ƭƩƮ ƧƘƩƮ ƝƤƷƬƤÕƩƮ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƩƶ ÕƩƧƭƘƦƩƮ ƘưƩƮƧ ƭƠƣƠƚ ƭƘƬƬƠƪƤƫ 
ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƘƫ ÙƪƩƭƠƪƜƤƵƭƢƭƠƫ:  

1. Ƅ ƜƧƗƟƠƤƨƢ ƠƧƵƫ ƜƠƤƯƵƪƩƮ ÙƜƪƜƞƲƞƤƥƩƶ ÕƩƧƭƘƦƩƮ, ÕƘƬƜ ƜÙƵ: 

¶ ƠƧƚƬưƮƬƢ ƭƢƫ ƪƠƮƬƭƵƭƢƭƜƫ ƜÙƵ ƭƩ ƂƣƧƤƥƵ ƐƜÕƠƚƩ ƂÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ 
ſƧƗÙƭƮƨƢƫ 

¶ ƗƧƩƤƞÕƜ ƭƲƧ ƥƦƠƤƬƭƷƧ ƠÙƜƞƞƠƦÕƗƭƲƧ 

¶ ƝƠƦƭƚƲƬƢ ƭƢƫ ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƭƢƫ ƠƦƦƢƧƤƥƙƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ 

¶ ÙƪƩƷƣƢƬƢ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƷƧ ÙƩƦƤƭƤƥƷƧ ƞƤƜ ƭƢƧ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢ 

¶ ƜÙƦƩÙƩƚƢƬƢ ƭƢƫ ÙƠƪƤƝƜƦƦƩƧƭƤƥƙƫ ƧƩÕƩƣƠƬƚƜƫ 

¶ ƜƦƦƜƞƙ ƭƩƮ ÙƦƜƤƬƚƩƮ ƭƩƮ ƬƮƧƠƭƜƤƪƤƬƭƤƥƩƶ ƥƤƧƙÕƜƭƩƫ ƞƤƜ ƧƜ ÙƜƪƗƨƩƮÕƠ 
ÙƩƤƩƭƤƥƗ ƟƤƜƭƪƩƯƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ, ƮƱƢƦƙƫ ƜƨƚƜƫ.  

¶ ÙƪƗƬƤƧƠƫ ƠÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƥƜƤ ƜƨƤƩÙƩƚƢƬƢ ƭƩƮ ÙƦƩƶƬƤƩƮ ƟƮƧƜÕƤƥƩƶ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ 
ƬƠ ſƧƜƧƠƷƬƤÕƠƫ ƍƢƞƘƫ ƂƧƘƪƞƠƤƜƫ. 

2.  ŸƧƜ  ƥƪƗƭƩƫ ƬƭƢƧ ƮÙƢƪƠƬƚƜ ƭƩƮ ÙƩƦƚƭƢ, ÕƘƬƜ ƜÙƵ: 

¶ ƢƦƠƥƭƪƩƧƤƥƗ  ƇƘƧƭƪƜ ƂƨƮÙƢƪƘƭƢƬƢƫ ƍƩƦƤƭƷƧ 

¶ ƱƢƯƤƩÙƩƚƢƬƢ ƭƢƫ æƢÕƵƬƤƜƫ æƤƩƚƥƢƬƢƫ  

¶ ƥƗƪƭƜ ÙƩƦƚƭƢ ƞƤƜ ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ  

¶ ƠƧƤƜƚƩ ÕƤƬƣƩƦƵƞƤƩ, ÕƠ ƭƩ ƩÙƩƚƩ ƣƜ ƜƪƣƩƶƧ ưƪƵƧƤƠƫ ƜƟƤƥƚƠƫ  

¶ ƥƗƪƭƜ ƥƜƭƜƞƪƜƯƙƫ ƜÙƩƟƠƚƨƠƲƧ, ƞƤƜ ƧƜ ƟƤƠƮƥƩƦƶƧƠƭƜƤ Ʃ ÙƩƦƚƭƢƫ ƥƜƤ ƧƜ 
ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚơƠƭƜƤ Ƣ ƯƩƪƩƟƤƜƯƮƞƙ. 

3.   Ƅ ƜƧƗƟƮƬƢ ÕƤƜƫ ƥƩƤƧƲƧƚƜ ƠƮƧƩÕƚƜƫ, ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƟƤƥƜƤƩƬƶƧƢƫ, ÕƘƬƜ 
ƜÙƵ:  

¶ ƧƘƩ ƠƥƦƩƞƤƥƵ ƧƵÕƩ, ÕƠ ƟƤƜƯƗƧƠƤƜ ƬƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƟƵƭƢƬƢ ƭƲƧ ƥƩÕÕƗƭƲƧ  

¶ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢ ƭƩƮ ƧƵÕƩƮ ÙƠƪƚ ƠƮƣƶƧƢƫ ƑÙƩƮƪƞƷƧ  

¶ ƠÙƤƭƗưƮƧƬƢ ƭƢƫ ƜÙƩƧƩÕƙƫ ƭƢƫ ƟƤƥƜƤƩƬƶƧƢƫ, ƞƤƜ ƧƜ ƜÙƩƥƜƭƜƬƭƜƣƠƚ ƭƩ Ɯƚ-
ƬƣƢÕƜ ƟƤƥƜƚƩƮ.  

¶ ƮÙƩƝƩƦƙ ƥƜƤ ƠƦƘƞưƩƮ  ƭƩƮ çÙƵƣƠƧ ƘƬưƠƫè  

¶ ƠƧƚƬưƮƬƢ ƭƲƧ ÙƪƲƭƩƝƩƮƦƤƷƧ ƜƧƩƤưƭƙƫ, ƬƮÕÕƠƭƩưƤƥƙƫ ƟƤƜƥƮƝƘƪƧƢƬƢƫ 

¶ ƠƨƮƞƚƜƧƬƢ ƥƜƤ ƠƥƬƮƞưƪƩƧƤƬÕƵ ƭƩƮ ÙƦƜƤƬƚƩƮ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜƫ ƭƲƧ ÕƘƬƲƧ ÕƜơƤ-
ƥƙƫ ƠƧƢÕƘƪƲƬƢƫ 

¶ ƥƜƭƜÙƩƦƘÕƢƬƢ ƭƢƫ ÕƠƞƗƦƢƫ ƯƩƪƩƟƤƜƯƮƞƙƫ ÕƘƬƜ ƜÙƵ ƩƦƩƥƦƢƪƲÕƘƧƩ ƬưƘ-
ƟƤƩ. 
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4.  ŸƧƜ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƵ ƥƩƤƧƲƧƤƥƵ ƥƪƗƭƩƫ ÕƘƬƜ ƜÙƵ: 

¶ ÙƦƙƪƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ ÙƪƩƞƪƜÕÕƗƭƲƧ ƥƜƭƜÙƩƦƘÕƢƬƢƫ ƭƢƫ  ƜƧƠƪƞƚƜƫ,  

¶ ƘƧƭƜƨƢ ÕƩƧƗƟƲƧ ƆƇſ ƬƭƩ ƂƏƑ,  

¶ ÕƢưƜƧƩƞƪƗƯƢƬƢ ƥƜƤ ƟƤÙƦƩƞƪƜƯƤƥƵ ƬƶƬƭƢÕƜ ƬƠ ƵƦƜ ƭƜ ƧƩƬƩƥƩÕƠƚƜ, ƢƦƠ-
ƥƭƪƩƧƤƥƙ ƬƮƧƭƜƞƩƞƪƗƯƢƬƢ, ÙƪƩƷƣƢƬƢ ƭƢƫ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙƫ ƩƤƥƩƧƩÕƚƜƫ. 

ƂƚƧƜƤ ÙƪƩƯƜƧƘƫ ƵƭƤ ƵƦƩƤ ƩƤ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƩƚ ƬƭƵưƩƤ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ ƟƤƜƬƭƜƮƪƷƧƩƧƭƜƤ ƬƭƩƧ ÙƜ-

ƪƗƞƩƧƭƜ ƗƧƣƪƲÙƩ. Ƅ ƠÙƚƭƠƮƨƢ ƭƩƮƫ ÙƠƪƧƗƠƤ ƮÙƩưƪƠƲƭƤƥƗ ÕƘƬƜ ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƜƪƥƙ ƝƠƦƭƚ-

ƲƬƢ ƭƩƮ ƜƧƣƪƷÙƤƧƩƮ ƟƮƧƜÕƤƥƩƶ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ. ƌ ƬƶƞưƪƩƧƩƫ ŸƦƦƢƧƜƫ ƥƜƦƠƚƭƜƤ ÕƘƬƜ ƜÙƵ 

ƭƤƫ ÙƤƩ ƝƜƬƤƥƘƫ ƤƟƤƵƭƢƭƠƫ ƭƩƮ, ƜƮƭƙ ƭƩƮ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƮ ƥƜƤ ƭƩƮ ÙƩƦƚƭƢ ƧƜ ƮÙƢƪƠƭƙƬƠƤ ƭƩ 

ƬƮƦƦƩƞƤƥƵ ƠƣƧƤƥƵ ƬƭƵưƩ ƠƨƵƟƩƮ ƜÙƵ ƭƢƧ ƥƪƚƬƢ ƜƦƦƗ ƥƜƤ ƧƜ ƬƮÕÕƠƭƘưƠƤ ƬƭƢƧ ƜƦƦƜƞƙ 

ƭƢƫ ƬƮƦƦƩƞƤƥƙƫ ƬƮƧƠƚƟƢƬƢƫ ƥƜƤ ƥƩƮƦƭƩƶƪƜƫ. 

ƐƩ ƠƪƞƜƭƤƥƵ ƟƮƧƜÕƤƥƵ, ƠƧƠƪƞƵ ƙ ƠƧ ƟƮƧƗÕƠƤ, ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƜƧƜƝƜƣÕƚơƠƭƜƤ ƬƮƧƠưƷƫ ƷƬƭƠ 

ƧƜ ƜƧƭƜÙƩƥƪƚƧƠƭƜƤ ƬƭƤƫ ƵƦƩ ƥƜƤ ÙƤƩ ƜƧƭƜƞƲƧƤƬƭƤƥƘƫ ƟƤƠƣƧƠƚƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ. ƏƙÕƠƪƜ, ƵÕƲƫ, 

Ƣ ƜƧƭƜƞƲƧƤƬƭƤƥƵƭƢƭƜ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƜÙƩƥƭƢƣƠƚ, ƵưƤ ÕƠ ƭƢƧ ƜƯƜƚƪƠƬƢ ÙƦƩƶƭƩƮ ƥƜƤ ƠƤƬƩƟƙ-

ÕƜƭƩƫ ƜÙƵ ƭƩƧ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩ, ƵÙƲƫ ÙƤƘơƠƭƜƤ Ƣ ƠƦƦƢƧƤƥƙ ƥƜƤ ƗƦƦƠƫ ƠƮƪƲÙƜƳƥƘƫ ƩƤƥƩƧƩÕƚ-

Ơƫ ƧƜ ƥƗƧƩƮƧ, ƜƦƦƗ ÕƠ ƭƢƧ ƠÙƘƧƟƮƬƢ ƬƭƢƧ ÙƩƤƵƭƢƭƜ. Ƅ ƘÕƯƜƬƢ ƬƭƢƧ ÙƜƤƟƠƚƜ, ƬƭƢƧ  

ƥƜƤƧƩƭƩÕƚƜ, ƬƭƩƧ ÙƩƦƤƭƤƬÕƵ ÕƜƫ, ƬƠ ƥƗƣƠ ƬƭƩƤưƠƚƩ ÙƩƮ ÕƜƫ ÙƪƩƬƟƚƟƠƤ ÙƩƤƵƭƢƭƜ, 

ƜƦƦƗ ƥƜƤ ÕƩƧƜƟƤƥƵƭƢƭƜ ƬƭƢƧ ÙƜƞƥƵƬÕƤƜ ƜƞƩƪƗ, ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƬƮÕƝƗƦƠƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ ƬƭƢƧ 

ƜƧƭƜƞƲƧƤƬƭƤƥƵƭƢƭƜ ƭƲƧ ƠƦƦƢƧƤƥƷƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ ƥƜƤ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ.  

Ƅ ƠƤƪƢƧƤƥƙ ƠÙƜƧƗƬƭƜƬƢ ÙƩƮ ƯƘƪƧƩƮÕƠ ƬƭƢ ưƷƪƜ, ƵƦƩƤ ÕƜơƚ ƥƜƤ Ʃ ƥƜƣƘƧƜƫ ƞƤƜ ƭƩƧ Ơ-

ƜƮƭƵ ƭƩƮ, ƟƠƧ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƬƭƢƪƤưƭƠƚ ƥƜƤ ƧƜ ƩƦƩƥƦƢƪƲƣƠƚ ưƲƪƚƫ ÕƤƜ  ÕƠƞƗƦƢ ƜƦƦƜƞƙ ƬƭƩ 

ưƷƪƩ ƭƢƫ ƍƜƤƟƠƚƜƫ, ƬƭƢƧ ƚƟƤƜ ƭƢƧ ƘƧƧƩƤƜ ƭƢƫ ƥƜƤ ƬƭƤƫ ƜƥƩƦƩƮƣƩƶÕƠƧƠƫ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƘƫ 

ÙƩƦƤƭƤƥƘƫ. Ƅ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƠƚƧƜƤ Ʃ ƧƘƩƫ ƵƪƩƫ, Ʃ ƧƘƩƫ ƥƵƬÕƩƫ, Ƣ ƧƘƜ ÙƪƵƬƦƢƱƢ ƭƢƫ 

ÙƜƤƟƠƚƜƫ ÙƩƮ ƣƜ ÕƜƫ ƝƩƢƣƙƬƠƤ ƧƜ ÕÙƩƶÕƠ ÕƠ ƭƤƫ ƥƜƦƶƭƠƪƠƫ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ ƥƜƤ ƠƯƵƟƤƜ 

ƬƠ ÕƤƜ ƧƘƜ ƠÙƩưƙ, ƬƭƢƧ ƠÙƩưƙ ƭƢƫ æõ ƂƦƦƢƧƤƥƙƫ æƢÕƩƥƪƜƭƚƜƫ.  ƂƚƧƜƤ Ƣ ÕƠƞƗƦƢ ƠÙƘƧƟƮ-

ƬƢ ÙƩƮ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƥƗƧƩƮÕƠ ƬƠ ƜƭƩÕƤƥƵ, ƬƮƦƦƩƞƤƥƵ ƥƜƤ ƠƣƧƤƥƵ ƠÙƚÙƠƟƩ. 

Ƅ ÙƩƤƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ÙƜƪƠưƵÕƠƧƢƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƜÙƩƭƠƦƩƶƧ ƜƧƜƞƥƜƚƜ ÙƪƩƴ-

ÙƵƣƠƬƢ ƞƤƜ ƭƢ ÕƜƥƪƵÙƧƩƢ ƜƧƜƝƗƣÕƤƬƢ ƭƢƫ ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ ƠƪƞƜƭƤƥƩƶ ƟƮƧƜÕƤƥƩƶ ƭƢƫ 

ưƷƪƜƫ. Ƅ ƬƶƧƟƠƬƢ ƭƵƬƩ ƭƩƮ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƩƶ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ ƵƬƩ ƥƜƤ ƭƩƮ ƠƮƪƶƭƠƪƩƮ 

ÙƠƟƚƩƮ ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ÕƠ ƭƢƧ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢ ƠƚƧƜƤ ƬƢÕƠƪƤƧƙ ƜƧƜƞƥƜƤƵƭƢƭƜ ƜƦƦƗ 

ƥƜƤ ƘƧƜ ÕƠƞƗƦƩ ƬƭƩƚưƢÕƜ ƞƤƜ ƭƩ ÕƘƦƦƩƧ. Ƅ ƠƤƬƜƞƲƞƙ ƬƭƢƧ ƜƞƩƪƗ ƠƪƞƜƬƚƜƫ, ƩƤ ƟƮƧƜ-

ƭƵƭƢƭƠƫ ƠÙƜƧƘƧƭƜƨƢƫ ƬƠ ƜƮƭƙƧ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ Ƣ ƟƤƜƭƙƪƢƬƢ ƭƢƫ ƣƘƬƢƫ ƠƪƞƜƬƚƜƫ ƠƨƜƪƭƷƧƭƜƤ 

ƗÕƠƬƜ ƜÙƵ ƭƩ ƠÙƚÙƠƟƩ ƭƢƫ ƜƪưƤƥƙƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ÙƩƮ ÙƜƪƘưƠƭƜƤ 

ƬƠ ÕƤƜ ưƷƪƜ.  Ƅ ƜÙƵƥƭƢƬƢ ƬƮƧƠưƩƶƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ÕƵƪƯƲƬƢƫ ƬƭƤƫ ƬƢÕƠƪƤƧƘƫ ƬƮƧ-
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ƣƙƥƠƫ ƠƚƧƜƤ ƭƩ ÕƵƧƩ ƠưƘƞƞƮƩ ƟƤƜƬƯƗƦƤƬƢƫ ÕƤƜƫ ƩÕƜƦƙƫ ƠƨƘƦƤƨƢƫ ƬƭƩƧ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƵ 

ƝƚƩ. Ƅ ƞƧƷƬƢ ƬƙÕƠƪƜ ÙƠƪƤƬƬƵƭƠƪƩ ƜÙƵ ÙƩƭƘ ƠƚƧƜƤ ƟƶƧƜÕƢ, ƜƬƯƗƦƠƤƜ, ÙƪƵƩƟƩƫ. 

ÝƬƭƵƬƩ ƭƩ ƧƘƩ ƟƤƜÕƩƪƯƩƶÕƠƧƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƭƢƫ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƟƠ ƬƮƧƟƘƠƭƜƤ ÕƵƧƩ ÕƠ 

ƭƢƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ ƥƜƤ ƭƢƧ ÙƪƩƩÙƭƤƥƙ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢƫ. ſƯƩƪƗ ƬƭƩ 

ƥƩƤƧƲƧƤƥƵ ƬƶƧƩƦƩ, ƬƭƩƧ ÙƮƪƙƧƜ ƭƢƫ ƟƢÕƩƥƪƜƭƚƜƫ, ƬƭƢ ƟƤƜÕƵƪƯƲƬƢ ƠƧƠƪƞƷƧ ƥƜƤ ƠƧƢ-

ÕƠƪƲÕƘƧƲƧ ÙƩƦƤƭƷƧ ÕƠ ƥƪƤƭƤƥƙ ƬƥƘƱƢ ƥƜƤ ƟƢÕƤƩƮƪƞƤƥƙ ƟƤƗƣƠƬƢ. Ƅ ƟƢÕƩƥƪƜƭƚƜ ƘưƠƤ 

ƜƧƗƞƥƢ ÙƩƦƚƭƠƫ, ÙƩƮ ƬƮÕÕƠƭƘưƩƮƧ ƠƧƠƪƞƷƫ ƬƭƜ ƬƮƦƦƩƞƤƥƗ ƟƪƷÕƠƧƜ, ÙƩƮ ƜƬƥƩƶƧ ÕƠ 

ƬƮƧƘÙƠƤƜ ƭƜ ƟƢÕƩƥƪƜƭƤƥƗ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƗ ƭƩƮƫ ƥƜƤ ƭƢƪƩƶƧ ƭƤƫ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 

ƭƩƮƫ ÙƪƩƫ ƭƢƧ ÙƩƦƤƭƠƚƜ, ÙƩƮ ƟƤƜÙƧƘƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƜƮƭƩƠƥƭƚÕƢƬƢ ƥƜƤ ƜƦƦƢƦƩƬƠƝƜƬÕƵ, ÙƩƮ 

ƯƪƩƧƭƚơƩƮƧ ƭƩ ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧ, ÙƩƮ ƠÙƤƟƤƷƥƩƮƧ ƭƢƧ ƠƤƪƢƧƤƥƙ ƬƮƧƶÙƜƪƨƢ ƭƲƧ ƜƧƣƪƷÙƲƧ 

ƥƜƤ ƭƲƧ ƦƜƷƧ, ưƲƪƚƫ ÙƪƩƥƜƭƜƦƙƱƠƤƫ ƥƜƤ ÕƤƬƜƦƦƩƟƩƨƚƠƫ, ÙƩƮ ƨƘƪƩƮƧ ƧƜ ÕƜƣƜƚƧƩƮƧ. Ƅ 

ƜƧƜƝƗÙƭƤƬƢ ÕƤƜƫ ƥƩƤƧƲƧƚƜƫ ÙƩƮ ƘơƢƬƠ ƠÙƚ ưƪƵƧƤƜ ƬƠ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƟƤƜƯƣƩƪƗƫ ƥƜƤ ƬƭƩ 

ÙƧƠƶÕƜ ƭƩƮ ƜƭƩÕƤƬƭƤƥƩƶ ƜÕƩƪƜƦƤƬÕƩƶ, ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƞƚƧƠƤ ÕƵƧƩ ÕƘƬƜ ƜÙƵ ƭƢƧ ƠÙƜƧƜƬƶƧ-

ƟƠƬƢ ÕƜƫ ÕƠ ƭƤƫ ƜƨƚƠƫ ƭƢƫ ƤƬƵƭƢƭƜƫ, ƭƢƫ ƜƦƦƢƦƠƞƞƶƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƠƦƠƮƣƠƪƚƜƫ.  Ƅ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙ 

ƥƜƤ ƠƣƧƤƥƙ ƜƮƭƩƞƧƲƬƚƜ ƟƠƧ ƜÙƩƥƭƗƭƜƤ ưƲƪƚƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ, ưƲƪƚƫ ƟƤƜƪƥƙ ƯƤƦƜƧƜƞƧƲƬƚƜ 

ƥƜƤ ƯƤƦƩÕƗƣƠƤƜ. Ƅ ƂƦƦƗƟƜ ƬƙÕƠƪƜ ƘưƠƤ ƜƧƗƞƥƢ ƵƬƩ ÙƩƭƘ ÕƤƜ ƠÙƜƧƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƬƭƜ 

ƤƟƠƷƟƢ ƥƜƤ ƭƩƮƫ ƥƜƧƵƧƠƫ ƭƩƮ ÙƩƦƤƭƠƶÕƜƭƩƫ ÙƩƮ Ƣ ƚƟƤƜ ƜƧƜƥƗƦƮƱƠ. ŶƦƦƲƬƭƠ ƞƧƷƬƢ 

ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ÕƵƧƩ ƠƨƩƮƬƚƜ, ƠƚƧƜƤ ƥƜƤ Ƣ ƩƮƬƚƜ ƭƢƫ ƟƢÕƩƥƪƜƭƚƜƫ, ƠƚƧƜƤ Ƣ ƩƮƬƚƜ ƭƢƫ ơƲƙƫ 

ÙƩƮ ƜƨƚơƠƤ ƥƜƧƠƚƫ ƧƜ ơƠƤ. 
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ǅ ǂǇƿ ǀǇǍǒ Ǌƿǆǅǐǅ ǐǅǊǃǏƿ 

 

 
1.1 Ǫ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ǧȆŬ ǦǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ  

 
Ƅ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢ ƘƪưƠƭƜƤ ƧƜ ƜÙƜƧƭƙƬƠƤ ƬƭƤƫ ƬƶƞưƪƩƧƠƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƠƦƦƢƧƤƥƙƫ ƥƩƤ-

ƧƲƧƚƜƫ ƥƜƤ ƧƜ ƟƷƬƠƤ ƟƤƠƨƵƟƩƮƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƥƪƚƬƢ. æƠƧ ƜÙƩƭƠƦƠƚ ƜÙƦƗ ÕƤƜ ÙƪƩƬÙƗƣƠƤƜ ƧƜ 

ƮƤƩƣƠƭƢƣƩƶƧ ƩƤ ƠƮƪƲÙƜƳƥƘƫ ƠƨƠƦƚƨƠƤƫ ƬƭƩ ưƷƪƩ ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ. ƐƩ ơƢƭƩƶÕƠƧƩ 

ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ÕƵƧƩ ƧƜ ƜƧƭƜÙƩƥƪƤƣƠƚ Ƣ ƂƦƦƗƟƜ ƬƭƤƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƬƭƩƮƫ ƬƭƜƭƤƬƭƤƥƩƶƫ ƟƠƚ-

ƥƭƠƫ ƠÙƤƬƭƢÕƩƧƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƮƪƲÙƜƳƥƷƧ ÙƪƩƟƤƜƞƪƜƯƷƧ. ƐƩ ƂƣƧƤƥƵ ƍƪƵƞƪƜÕÕƜ æƤƜ ƀƚƩƮ 

ƉƗƣƢƬƢƫ ÙƩƮ ƬưƠƟƤƗơƩƮÕƠ, ƯƤƦƩƟƩƨƠƚ ƧƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬƠƤ ƠƪƞƜƦƠƚƩ ƞƤƜ ƧƜ ÙƠƭƶưƠƤ Ƣ ƂƦƦƗ-

ƟƜ ƭƩ ÕƠƞƗƦƩ ƠƣƧƤƥƵ ƬƭƵưƩ ƭƢƫ ƧƜ ƝƞƠƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƜƪƩƶƬƜ ƥƪƚƬƢ ÙƤƩ ƟƮƧƜƭƙ, ƧƜ ƜÙƠ-

ƦƠƮƣƠƪƲƣƩƶƧ ƩƤ ƟƢÕƤƩƮƪƞƤƥƘƫ ƟƮƧƗÕƠƤƫ ƭƢƫ ƥƜƤ ƧƜ ÕÙƠƤ ƬƠ ÕƤƜ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƙ ÙƪƩƩÙƭƤ-

ƥƙ. 

Ƅ ÙƩƦƤƭƤƥƙ ƞƤƜ ƭƢ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƘƪưƠƭƜƤ ƧƜ ƮÙƢƪƠƭƙƬƠƤ  ƘƧƜ ƧƘƩ ƤƟƜƧƤƥƵ, ÕƤƜ ƧƘƜ 

ƜƧƭƚƦƢƱƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƜƤƟƠƚƜ. ſƦƦƗơƠƤ ƭƢƧ ÙƜƞƤƲÕƘƧƢ ƜƧƭƚƦƢƱƢ ƭƢƫ ƠƦƦƢƧƤƥƙƫ ƥƩƤƧƲƧƚƜƫ 

ƵƭƤ Ƣ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƬƢÕƜƚƧƠƤ ÕƵƧƩ ƬưƩƦƠƚƩ, ÙƜƧƠƦƦƜƟƤƥƘƫ ƠƨƠƭƗƬƠƤƫ, ÙƭƮưƚƩ (ƭƮÙƤƥƙ Ơƥ-

ÙƜƚƟƠƮƬƢ). ſƨƤƵÙƤƬƭƜ ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧƭƜ ÕƗƣƢƬƢƫ ƭƩ ƥƜƣƘƧƜ ÕƠ ƭƢ ƟƤƥƙ ƭƩƮ ƜƨƚƜ ƞƚƧƩƧƭƜƤ 

ƥƜƤ ƭƜ ƇƘƧƭƪƜ ƂÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƇƜƭƗƪƭƤƬƢƫ, ƭƜ ƆƧƬƭƤƭƩƶƭƜ ƂÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƇƜƭƗƪƭƤ-

ƬƢƫ, ƭƜ ƇƘƧƭƪƜ ƉƠƭƜƦƮƥƠƤƜƥƙƫ ƂƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ, ƭƜ ƂƪƞƜƬƭƙƪƤƜ ƂƦƠƮƣƘƪƲƧ ƏÙƩƮƟƷƧ, 

ƇƘƧƭƪƜ ƂƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƂƧƢƦƚƥƲƧ (ÕƢ ƭƮÙƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ).  Ƅ ÙƜƤƟƠƚƜ ƞƚƧƠƭƜƤ ƬƭƗƬƢ 

ơƲƙƫ ÕƠ ÙƩƦƦƜÙƦƘƫ ƠÙƤƦƩƞƘƫ ƥƜƤ ƜƧƩƤưƭƘƫ ƟƤƜƟƪƩÕƘƫ. Ƅ ÕƗƣƢƬƢ ƬƮƧƩƟƠƶƠƤ ƵƦƢ ƭƢƧ 

ƜƧƣƪƷÙƤƧƢ ơƲƙ, ƞƚƧƠƭƜƤ ƜƧƜÙƵƬÙƜƬƭƩ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƭƢƫ ÙƪƩƬÙƗƣƠƤƜƫ ƞƤƜ ƝƠƦƭƚƲƬƢ ƭƢƫ 

ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ơƲƙƫ, ƞƤƜ ƭƵƧƲƬƢ ƭƢƫ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙƫ ÙƪƩƬƯƩƪƗƫ, ƭƩƮ ƠƣƠƦƩƧƭƤƬÕƩƶ, ƭƢƫ ƠƧƠƪ-

ƞƩƶƫ ƞƙƪƜƧƬƢƫ, ƭƢƫ ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƬƭƜ ƥƩƤƧƗ (ƗƭƮÙƢ ÕƗƣƢƬƢ). 

 
 

ɀɞɟűɏɠ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

Ƅ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƪƩƬưƩƦƤƥƙ ƜƞƲƞƙ, ƭƢƧ ÙƪƲƭƩƝƗƣÕƤƜ 

ƥƜƤ ƟƠƮƭƠƪƩƝƗƣÕƤƜ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ, ÕƘưƪƤ ƭƢƧ ƜƧƷƭƜƭƢ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ, ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƥƜƤ ƭƢ 

ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ, ƭƢ ƞƠƧƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƠƧƢƦƚƥƲƧ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ 

ƵƦƠƫ ƭƤƫ ÕƩƪƯƘƫ ƗƭƮÙƢƫ ÕƗƣƢƬƢƫ ƠƥƭƵƫ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƷƧ ƤƟƪƮÕƗƭƲƧ. 

ƌƤ ÕƩƪƯƘƫ ÕƜƣƢƬƤƜƥƷƧ ƟƪƜƬƭƢƪƤƩƭƙƭƲƧ ÕÙƩƪƩƶƧ ƧƜ ƩÕƜƟƩÙƩƤƢƣƩƶƧ ƬƠ ƭƪƠƤƫ ƥƜƭƢ-
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Ƅ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ, 

 ƠƚƧƜƤ ƬƭƗƬƢ ơƲƙƫ  

ÕƠ ÙƩƦƦƜÙƦƘƫ ƠÙƤƦƩƞƘƫ  

ƥƜƤ ƜƧƩƤưƭƘƫ ƟƤƜƟƪƩÕƘƫ 

ƞƩƪƚƠƫ: 

1.    ƐƮÙƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ: 

ƈƜÕƝƗƧƠƤ ưƷƪƜ ƬƠ ƩƪƞƜƧƲÕƘƧƩ ƥƜƤ ƣƠƬÕƩƣƠƭƢÕƘƧƩ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ (ÙƪƩ-

ƞƪƗÕÕƜƭƜ ƬÙƩƮƟƷƧ, ƟƤƟƗƬƥƩƧƭƠƫ, ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ÕƜƣƢƬƤƜƥƷƧ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ), 

ƩƟƢƞƠƚ ƬƭƢƧ ƜÙƵƥƭƢƬƢ ÙƤƬƭƩÙƩƤƢƭƤƥƷƧ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬÕƘƧƲƧ ƬƠ ƠƣƧƤƥƵ ƠÙƚÙƠƟƩ ƜÙƵ 

ƭƤƫ ƠÙƚƬƢÕƠƫ ƜƪưƘƫ ƥƜƤ ƜÙƩƭƠƦƠƚ ÕƘƪƩƫ ƭƢƫ ƟƤƜƝƜƣÕƤƬÕƘƧƢƫ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƙƫ ƥƦƚÕƜ-

ƥƜƫ. 

2.    ƉƢ ƭƮÙƤƥƙ  ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ: 

ƈƜÕƝƗƧƠƤ ưƷƪƜ ƬƠ ƩƪƞƜƧƲÕƘƧƩ ƠƥÙƜƤƟƠƮ-

ƭƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ (ÙƪƩƞƪƗÕÕƜƭƜ ƬÙƩƮƟƷƧ, ƟƤ-

ƟƗƬƥƩƧƭƠƫ, ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ÕƜƣƢƬƤƜƥƷƧ ƜÙƩ-

ƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ), ƥƜƤ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƩƟƢƞƙƬƠƤ (ƜƦ-

ƦƗ ƵưƤ ƜƧƜƞƥƜƬƭƤƥƗ) ƬƭƢƧ ƜÙƵƥƭƢƬƢ ÙƤ-

ƬƭƩÙƩƤƢƭƤƥƷƧ  ƜƧƜƞƧƲƪƤƬÕƘƧƲƧ ƬƠ ƠƣƧƤƥƵ 

ƠÙƚÙƠƟƩ. 

3.    ŶƭƮÙƢ ÕƗƣƢƬƢ: 

æƠƧ ƦƜÕƝƗƧƠƤ ưƷƪƜ ƬƠ ƩƪƞƜƧƲÕƘƧƩ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ ƜƦƦƗ ƠƚƧƜƤ ƠƧƭƜƞÕƘƧƢ 

ƬƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƷƧ ƟƪƜƬƭƢƪƤƩƭƙƭƲƧ, ƭƩƮ ƠƦƠƶƣƠƪƩƮ ưƪƵƧƩƮ, ƥƩƤƧƲƧƤ-

ƥƷƧ, ƜƣƦƢƭƤƥƷƧ ƥƜƤ ÙƩƦƤƭƤƬƭƤƥƷƧ ƟƪƜƬƭƢƪƤƩƭƙƭƲƧ. ƍƪƩƫ ƭƩ ÙƜƪƵƧ ƟƠƧ ƜƧƜƞƧƲ-

ƪƚơƠƭƜƤ ƥƜƤ ƟƠƧ ÙƤƬƭƩÙƩƤƠƚƭƜƤ. 

 

ȼ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 

Ƅ ƘƞƥƪƤƬƢ ƭƩƮ ÙƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ ƠƪƞƜƬƚƜƫ çƂƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ 2010è - ƬƭƩ ÙƦƜƚ-

ƬƤƩ ƭƢƫ ƏƭƪƜƭƢƞƤƥƙƫ ƭƢƫ ƈƤƬƬƜƝƵƧƜƫ - ƜÙƵ ƭƩ ƂƮƪƲÙƜƳƥƵ ƏƮÕƝƩƶƦƤƩ ƭƢƫ ƀƜƪƥƠƦƷƧƢƫ 

ƭƩƮ ƉƜƪƭƚƩƮ 2002 - ƜÙƩƭƘƦƠƬƠ, ƞƤƜ ÙƪƷƭƢ ƯƩƪƗ, ƬƭƜƣƠƪƵ ÙƦƜƚƬƤƩ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƮƪƲÙƜƳƥƙ 

ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƜ ƬƭƩƧ ƭƩÕƘƜ ƭƢƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ. ƐƩ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ ƘƣƠƬƠ 

ƥƩƤƧƩƶƫ ƬƭƵưƩƮƫ ÕƠ ƥƶƪƤƩ ƬƥƩÙƵ ƭƢ ƝƠƦƭƚƲƬƢ ƭƲƧ ƠƣƧƤƥƷƧ ƬƮƬƭƢÕƗƭƲƧ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ 

ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƜƧƭƜƦƦƜƞƙƫ ƝƘƦƭƤƬƭƲƧ ÙƪƜƥƭƤƥƷƧ.  

 

ƐƩ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ ƠƪƞƜƬƚƜƫ, ÕƜơƚ ÕƠ ƭƢ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜ ƭƢƫ ƇƩÙƠƞưƗƞƢƫ (ƞƤƜ ƭƢƧ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜ-

ƭƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ) ƥƜƤ ƥƩƤƧƘƫ ÙƪƲƭƩƝƩƮƦƚƠƫ ƬƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƭƢƫ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜƫ 

ƭƢƫ ƉÙƩƦƵƧƤƜ (ƞƤƜ ƭƢƧ ƜƧƷƭƜƭƢ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ), ƩƟƙƞƢƬƠ ƬƠ ƩƮƬƤƜƬƭƤƥƙ ÙƪƵƩƟƩ ƥƮƪƚƲƫ 

ƵƬƩƧ ƜƯƩƪƗ 

ü ƬƭƢƧ ƮÙƩƬƭƙƪƤƨƢ ƭƲƧ ƠƣƧƤƥƷƧ ÕƠƭƜƪƪƮƣÕƚƬƠƲƧ ƭƢƫ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ,  

ü ƬƭƩƧ ƠƥƬƮƞưƪƩƧƤƬÕƵ ƭƢƫ ƭƪƤƭƩƝƗƣÕƤƜƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ  

ü ƬƭƢƧ ƠƥÙƵƧƢƬƢ ƥƩƤƧƷƧ ƠƮƪƲÙƜƳƥƷƧ ÕƘƬƲƧ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƪƩƜƞƲƞƙ ƭƢƫ ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ, 

ƭƢƫ ƟƤƜƯƗƧƠƤƜƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƥƤƧƢƭƤƥƵƭƢƭƜƫ.  
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ƍƜƪƵƦƜ ƜƮƭƗ ƠƨƜƥƩƦƩƮƣƩƶƧ ƧƜ ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ÙƪƩƥƦƙƬƠƤƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƮƦƩÙƩƚƢƬƢ 

ƭƩƮ ƯƤƦƵƟƩƨƩƮ ƬƭƵưƩƮ ƭƢƫ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙƫ ŸƧƲƬƢƫ  ƧƜ ƥƜƭƜƬƭƠƚ Ƣ ÙƦƘƩƧ ƜƧƭƜƞƲƧƤƬƭƤƥƙ 

ƥƜƤ ƟƮƧƜÕƤƥƙ ƩƤƥƩƧƩÕƚƜ ƭƢƫ ƞƧƷƬƢƫ ÙƜƞƥƩƬÕƚƲƫ. ƁƤƜ ƭƢƧ ƜƧƭƤÕƠƭƷÙƤƬƢ ƭƲƧ ƬƶƞưƪƩ-

ƧƲƧ ÙƪƩƥƦƙƬƠƲƧ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ÙƪƩƲƣƠƚƭƜƤ ƘƧƜ ƠÙƤƥƜƤƪƩÙƩƤ-

ƢÕƘƧƩ ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƮƪƲÙƜƳƥƙ ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƜ ƬƭƩƧ ƭƩÕƘƜ ƭƢƫ ƠƥÙƜƚ-

ƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ.  ƐƩ ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƵ ƜƮƭƵ ÙƦƜƚƬƤƩ ƠƧƤƬưƶƠƤ ÙƠƪƜƤƭƘƪƲ ƭƢƧ Ɯ-

ÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƜƫ ƜƮƭƙƫ ƥƜƤ ÙƪƩƬƯƘƪƠƤ ƟƤƜƪƥƙ ƩƯƘƦƢ ƥƜƤ ƬƭƙƪƤƨƢ 

ƬƭƜ ƬƮƬƭƙÕƜƭƜ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƭƲƧ ƥƪƜƭƷƧ ÕƠƦƷƧ ƘƲƫ ƭƩ 2020, ÙƪƩ-

ƝƗƦƦƩƧƭƜƫ ƭƢƧ ƠƮƪƲÙƜƳƥƙ ÙƩƤƥƤƦƩÕƩƪƯƚƜ ƥƜƤ ƭƤƫ ÕƩƧƜƟƤƥƘƫ ƠƮƥƜƤƪƚƠƫ ÙƩƮ ƜƮƭƙ ÙƪƩ-

ƬƯƘƪƠƤ ưƲƪƚƫ ƵÕƲƫ ƧƜ ƜƯƜƤƪƠƚ ƜÙƵ ƭƜ ƥƪƗƭƢ ÕƘƦƢ ƭƢƧ ÙƦƙƪƢ ƜƪÕƩƟƤƵƭƢƭƜ ƞƤƜ ƭƜ Ơƥ-

ÙƜƤƟƠƮƭƤƥƗ ƭƩƮƫ ƬƮƬƭƙÕƜƭƜ.  

 

ƐƵƬƩ Ƣ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ ŸƧƲƬƢ ƵƬƩ ƥƜƤ Ƣ UNESCO ƣƘƭƩƮƧ Ʋƫ ƬƭƵưƩ ƭƢƫ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ 

ƵưƤ ÕƵƧƩ ƭƢƧ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƥƜƤ ƭƢ ƬƶƧƟƠƬƙ ƭƢƫ ÕƠ ƭƢƧ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢ, ƜƦƦƗ 

ƥƜƤ ƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ƤƟƤƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ ƠƧƠƪƞƩƶ ÙƩƦƚƭƢ, ƭƢƧ ÙƪƩƬƲÙƤƥƙ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƥƜƤ 

ƭƢƧ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙ ƬƮƧƩưƙ. 

 

ƃƢƭƩƶÕƠƧƩ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƤƬƵƪƪƩÙƢ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƞƠƧƤ-

ƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƠƧƢƦƚƥƲƧ, ÙƩƮ ƜÙƩƝƦƘÙƠƤ ƬƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙƫ ƬƮƧƩưƙƫ, 

ƭƢƫ ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƬƭƜ ƥƩƤƧƗ ƥƜƤ ƬƭƢƧ ÙƪƩƬƲÙƤƥƙ ƩƦƩƥƦƙƪƲƬƢ.  

 

ƐƩ ƧƘƩ ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƮƪƲÙƜƳƥƙ ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƜ ƬƭƩƧ ƭƩÕƘƜ ƭƢƫ ƠƥÙƜƚ-

ƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ, ÕƠ ƩƪƚơƩƧƭƜ ƭƩ 2020, ƜƯƩƪƗ ƭƘƬƬƠƪƤƫ ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƩƶƫ 

ƬƭƵưƩƮƫ: 

ƏƭƪƜƭƢƞƤƥƵƫ ƬƭƵưƩƫ 1:  ƑƦƩÙƩƚƢƬƢ ƭƢƫ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƥƤƧƢƭƤƥƵƭƢƭƜƫ. 

ƏƭƪƜƭƢƞƤƥƵƫ ƬƭƵưƩƫ 2:  ƀƠƦƭƚƲƬƢ ƭƢƫ ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ƭƢƫ  

ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ. 

ƏƭƪƜƭƢƞƤƥƵƫ ƬƭƵưƩƫ 3: ƍƪƩƜƞƲƞƙ ƭƢƫ ƤƬƩƭƤÕƚƜƫ, ƭƢƫ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙƫ ƬƮƧƩưƙƫ ƥƜƤ ƭƢƫ Ơ-

ƧƠƪƞƩƶ ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƬƭƜ ƥƩƤƧƗ. 

ƏƭƪƜƭƢƞƤƥƵƫ ƬƭƵưƩƫ 4: ƂƧƚƬưƮƬƢ ƭƢƫ ƥƜƤƧƩƭƩÕƚƜƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƟƢÕƤƩƮƪƞƤƥƵƭƢƭƜƫ ƥƜƣƷƫ 

ƥƜƤ ƭƩƮ ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƩƶ ÙƧƠƶÕƜƭƩƫ, ƬƠ ƵƦƜ ƭƜ ƠÙƚÙƠƟƜ. 

 
 
 

1.2 Ǫ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǧȆŬ ǦǿȌȏ ǮǼȅȄůȄ  

 
Ƅ ƂƦƦƗƟƜ ÙƜƪƜƥƩƦƩƮƣƠƚ ƬƭƠƧƗ ƭƤƫ ƠƨƠƦƚƨƠƤƫ ƬƭƩƧ ƭƩÕƘƜ ƭƢƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ÙƩƮ 

ƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ưƷƪƜ ƬƠ ƠƮƪƲÙƜƳƥƵ ƠÙƚÙƠƟƩ, ƬƮÕÕƠƭƘưƩƧƭƜƫ ƬƠ ƠƮƪƲÙƜƳƥƘƫ ƠÙƤƭƪƩÙƘƫ ƥƜƤ 

ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ ƮÙƵƱƢ ƭƤƫ ÙƩƦƤƭƤƥƘƫ ƥƜƤ ƭƤƫ ƬƮƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƂ. ƏƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ƜƧƜÙƭƶƬƬƠ-

ƭƜƤ ƘƧƜ ƠƮƪƶ ƬƶƬƭƢÕƜ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ, ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƪƩƬưƩƦƤƥƙ ƢƦƤƥƚƜ ÕƘưƪƤ ƭƜ ƞƢ-

ƪƜƭƠƤƗ, ÙƩƮ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƵƬƩ ƭƢƧ ƭƮÙƤƥƙ ÕƗƣƢƬƢ, ÙƩƮ ÙƪƩƬƯƘƪƠƭƜƤ ƬƭƩ ƬưƩƦƠƚƩ 
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ƥƜƤ ƬƠ ƗƦƦƜ ƤƟƪƶÕƜƭƜ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ, ƵƬƩ ƥƜƤ ƭƢ ÕƢ ƭƮÙƤƥƙ ƥƜƤ ƗƭƮ-

ÙƢ ÕƗƣƢƬƢ ÙƩƮ ƜÙƩƥƭƗƭƜƤ ƘƨƲ ƜÙƵ ƜƮƭƗ. ſÙƵ ƭƜ ÙƜƪƜÙƗƧƲ ƟƤƜÕƩƪƯƷƧƠƭƜƤ ƭƩ ƠƦ-

ƦƢƧƤƥƵ ƏƶƬƭƢÕƜ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ, ƬƠ ƵƦƜ ƭƜ ƬƭƗƟƤƜ ƭƢƫ ơƲƙƫ ƭƩƮ ƜƧƣƪƷÙƩƮ ÕƠ ƬƭƵ-

ưƩ ƭƢ ƟƤƜÕƵƪƯƲƬƢ ƠƧƠƪƞƷƧ ÙƩƦƤƭƷƧ ƥƜƤ ƭƢƧ ƘƧƭƜƨƢ ƭƩƮƫ ƬƭƢƧ ƠƪƞƜƬƚƜ. 

 

Ƀ ɜɏɞɠ Ɂɧɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

ƏƥƩÙƵƫ ƭƩƮ ƧƵÕƩƮ 3879 ÙƩƮ ƱƢƯƚƬƭƢƥƠ ƭƩ ƏƠÙƭƘÕƝƪƢ ƭƩƮ 2010 ƠƚƧƜƤ Ƣ ƜƧƗÙƭƮƨƢ 

ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ, ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢƫ ƠƧƜƦƦƜƥƭƤƥƷƧ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƷƧ ƟƤƜƟƪƩ-

ÕƷƧ, ƭƢƫ ƟƤƥƭƶƲƬƢƫ ƭƲƧ ƯƩƪƘƲƧ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƟƤƜƬƯƗƦƤƬƢƫ ƭƢƫ ƟƤƜƯƗ-

ƧƠƤƜƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ, ƘƭƬƤ ƷƬƭƠ ƧƜ ƠÙƤƭƮƞưƗƧƠƭƜƤ Ƣ ƟƤƜƬƶƧƟƠƬƢ ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢ-

ƬƢƫ ÕƠ ƭƢƧ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢ, Ƣ ƟƤƜÕƵƪƯƲƬƢ ÕƤƜƫ ƩƦƩƥƦƢƪƲÕƘƧƢƫ ÙƪƩƬƲÙƤƥƵƭƢƭƜƫ ƭƲƧ 

ƜƭƵÕƲƧ ƥƜƤ ƞƠƧƤƥƵƭƠƪƜ Ƣ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙ ƥƜƤ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƜƧƗÙƭƮƨƢ. 

 

ƌ ƧƘƩƫ ƧƵÕƩƫ ƪƮƣÕƚơƠƤ ƭƜ ƣƘÕƜƭƜ ÙƩƮ ƜƯƩƪƩƶƧ ƭƢ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ÙƘƪƜƧ ƭƩƮ ƭƮ-

ÙƤƥƩƶ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƩƶ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƜ ƣƘÕƜƭƜ ÙƩƮ ƜƯƩƪƩƶƧ ƭƤƫ ƟƪƗƬƠƤƫ 

ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƭƲƧ ƯƩƪƘƲƧ ƭƩƮ ƭƮÙƤƥƩƶ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƩƶ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ. Ƅ ƗƭƮÙƢ 

ÕƗƣƢƬƢ ƟƤƘÙƠƭƜƤ ƜÙƵ ƭƤƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƭƩƮ ƧƵÕƩƮ ÕƵƧƩ ƥƜƭƗ ƭƩ ÕƘƪƩƫ ÙƩƮ ƜƯƩƪƗ ƭƢƧ Ɯ-

ƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ƥƜƤ ÙƤƬƭƩÙƩƚƢƬƢ ƭƲƧ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ ƭƢƫ. 

 

ƂƤƟƤƥƵƭƠƪƜ, ƬƭƵưƩƤ ƭƩƮ ƧƵÕƩƮ 3879/2010  ƠƚƧƜƤ ƩƤ ƜƥƵƦƩƮƣƩƤ: 

 

  Ƣ ƬƮƬƭƢÕƜƭƩÙƩƚƢƬƢ ƥƜƤ Ʃ ƬƮƧƭƩƧƤƬÕƵƫ ƭƢƫ ƟƤƠƪƠƶƧƢƬƢƫ ƭƲƧ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƷƧ ƥƜƤ 

ƠÙƤÕƩƪƯƲƭƤƥƷƧ ƜƧƜƞƥƷƧ ƭƲƧ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƤƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƪƞƜ-

ƬƚƜƫ  ƥƜƤ ƭƢƫ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙƫ ƜƧƗÙƭƮƨƢƫ, 

 Ʃ ÙƪƩƞƪƜÕÕƜƭƤƬÕƵƫ ƥƜƤ Ƣ ƜÙƩƥƘƧƭƪƲƬƢ ƭƲƧ ƟƪƗƬƠƲƧ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ, Ƣ ƬƮ-

ƬƭƢÕƜƭƤƥƙ ƮÙƩƬƭƙƪƤƨƢ ƭƲƧ ƯƩƪƘƲƧ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ æƤƥƭƶƩƮ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƥƜƤ Ƣ 

ÙƪƩƞƪƜÕÕƜƭƤƥƙ ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƜ ƭƲƧ ƯƩƪƘƲƧ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ ƭƩƮ æƤƥƭƶƩƮ ÕƠ ƭƩƮƫ ƯƩƪƠƚƫ 

ÙƜƪƩưƙƫ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ, 

  Ƣ ƜƧƗƟƠƤƨƢ ƭƢƫ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƞƠƧƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƠƧƢ-

ƦƚƥƲƧ Ʋƫ ƟƶƩ ƤƬƵƭƤÕƲƧ ÙƮƦƷƧƲƧ ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ, 

 Ƣ ƣƠƬÕƩƣƘƭƢƬƢ ÙƪƩƭƶÙƲƧ ƥƜƤ ÕƘƬƲƧ ƞƤƜ ƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƥƜƤ ƭƢƧ ÙƩƤƩƭƤƥƙ ƜƧƜƝƗƣ-

ÕƤƬƢ ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ, 

 Ƣ ƟƤƜƬƯƗƦƤƬƢ ƭƢƫ ƟƮƧƜƭƵƭƢƭƜƫ ÙƪƵƬƝƜƬƢƫ ƭƲƧ ƜƭƵÕƲƧ ƥƜƤ ƤƟƤƜƚƭƠƪƜ ƭƲƧ ÕƠƦƷƧ 

ƥƩƤƧƲƧƤƥƗ ƠƮÙƜƣƷƧ ƥƜƤ ƠƮƗƦƲƭƲƧ ƩÕƗƟƲƧ ƬƠ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ƟƪƗƬƠƤƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƥƜƤ 

ƞƠƧƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƠƧƢƦƚƥƲƧ, 

 Ƣ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƥƜƤ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƭƲƧ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƷƧ ƠƧƢƦƚƥƲƧ, 

 Ƣ ƟƢÕƤƩƮƪƞƚƜ ƬƮƧƠƥƭƤƥƩƶ ƠƣƧƤƥƩƶ ÙƦƜƤƬƚƩƮ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢƫ ƥƜƤ ÙƤƬƭƩÙƩƚƢƬƢƫ ƞƤƜ 

ƵƦƠƫ ƭƤƫ ÕƩƪƯƘƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƥƜƤ ƞƠƧƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƠƧƢƦƚƥƲƧ, ÕƠ ƭƢ ƟƢÕƤƩƮƪƞƚƜ 

ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƌƪƞƜƧƤƬÕƩƶ ƍƤƬƭƩÙƩƚƢƬƢƫ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ (Ƃ.ƌ.ƍ.ƍ.) ƌ Ƃ.ƌ.ƍ.ƍ. ƜƧƜ-

ƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƢ ƬƮƞƥƪƵƭƢƬƢ ƭƩƮ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢƫ ƥƜƤ ÙƤƬƭƩÙƩƚƢƬƢƫ ƭƲƧ ÙƪƩ-
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ƬƵƧƭƲƧ, ƟƢƦƜƟƙ ƭƲƧ ƜÙƩƥƭƩƶÕƠƧƲƧ ƞƧƷƬƠƲƧ, ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ ƥƜƤ ƤƥƜƧƩƭƙƭƲƧ ƭƲƧ Ɯ-

ƭƵÕƲƧ, ÕƠ ƭƪƵÙƩ ÙƩƮ ƧƜ ƟƤƜƬƯƜƦƚơƠƭƜƤ Ƣ ÙƩƤƵƭƢƭƜ ƥƜƤ Ƣ ƜÕƩƤƝƜƚƜ ƠÕÙƤƬƭƩƬƶƧƢ 

ƥƪƗƭƩƮƫ ƥƜƤ ƥƩƤƧƲƧƤƥƷƧ ƠƭƜƚƪƲƧ, ƧƜ ƠƧƤƬưƶƠƭƜƤ Ƣ ƟƤƜƯƗƧƠƤƜ ƬƭƜ ÙƪƩƬƵƧƭƜ, ƧƜ ƟƤ-

ƠƮƥƩƦƶƧƠƭƜƤ Ƣ ÙƪƵƬƝƜƬƢ ƥƜƤ Ƣ ÙƪƵƩƟƩƫ ƬƠ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƠƫ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƥƜƤ ƧƜ 

ƮÙƩƬƭƢƪƚơƠƭƜƤ Ƣ ƬưƘƬƢ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ÕƠ ƭƤƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ Ơƪ-

ƞƜƬƚƜƫ, ƥƜƤ 

 Ƣ ƬƮƞƥƪƵƭƢƬƢ ƠƧƤƜƚƩƮ ƠƣƧƤƥƩƶ ÙƦƜƤƬƚƩƮ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢƫ ÙƪƩƬƵƧƭƲƧ ƥƜƤ ÙƤƬƭƩÙƩƚ-

ƢƬƢƫ ƞƧƷƬƠƲƧ, ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ ƥƜƤ ƤƥƜƧƩƭƙƭƲƧ (ƂƣƧƤƥƵ ƍƦƜƚƬƤƩ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ), ƭƩ 

ƩÙƩƚƩ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ 8 ƠÙƚÙƠƟƜ ƜƧƜƯƩƪƗƫ ÙƩƮ ƝƜƬƚơƩƧƭƜƤ ƬƠ ÕƜƣƢƬƤƜƥƗ ƜÙƩƭƠƦƘ-

ƬÕƜƭƜ ÙƩƮ ÙƠƪƤƞƪƗƯƩƮƧ ƭƤ ƞƧƲƪƚơƠƤ, ƭƤ ƥƜƭƜƧƩƠƚ ƥƜƤ ƭƤ  ƠƚƧƜƤ ƤƥƜƧƵ ƧƜ ƥƗƧƠƤ ƥƗÙƩƤƩ 

ƗƭƩÕƩ ÕƠƭƗ ƭƢƧ ƩƦƩƥƦƙƪƲƬƢ ÕƤƜƫ ÕƜƣƢƬƤƜƥƙƫ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜƫ. ſƮƭƙ Ƣ ƣƠƷƪƢƬƢ ƘưƠƤ 

Ʋƫ ƬƮƧƘÙƠƤƜ ƭƢ ÕƠƭƜƭƵÙƤƬƢ ƭƩƮ ƝƗƪƩƮƫ ƜÙƵ ƭƤƫ ƠƤƬƪƩƘƫ (ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƙƫ 

ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜƫ, ƭƶÙƩƫ ƤƟƪƶÕƜƭƩƫ) ƬƭƤƫ ƠƥƪƩƘƫ (ƭƩ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ƭƢƫ ÕƗƣƢƬƢƫ). 

 

ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ  

ƉƠ ƭƢƧ ƱƙƯƤƬƢ ƭƩƮ ƧƵÕƩƮ 3879/2010 ƞƤƜ ƭƢƧ çƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫè ƣƠ-

ƬÕƩƣƠƭƠƚƭƜƤ ƞƤƜ ÙƪƷƭƢ ƯƩƪƗ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ƭƩ ƂƣƧƤƥƵ ƍƦƜƚƬƤƩ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ.  

 

ƀƗƬƠƤ ƭƩƮ ƗƪƣƪƩƮ 11 ƭƩƮ ƬưƠƭƤƥƩƶ ƧƵÕƩƮ ƤƟƪƶƣƢƥƠ Ʃ çƂƣƧƤƥƵƫ ƌƪƞƜƧƤƬÕƵƫ ƍƤƬƭƩ-

ÙƩƚƢƬƢƫ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧè (Ƃ.ƌ.ƍ.ƍ.),  Ʃ ƩÙƩƚƩƫ Ʋƫ ƝƜƬƤƥƵ ƭƩƮ ƬƥƩÙƵ ƘưƠƤ ƭƢ ƟƢÕƤƩƮƪƞƚƜ 

ƥƜƤ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƦƜƤƬƚƩƮ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ ƥƜƤ ƭƢƧ ƜƧƭƤƬƭƩƚưƤƬƢ ƭƩƮ ÕƠ ƭƩ ƂƮƪƲ-

ÙƜƳƥƵ ƍƦƜƚƬƤƩ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ (EQF).  

 

ƏƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƭƲƧ ƜƪÕƩƟƤƩƭƙƭƲƧ ƭƩƮ Ʃ ƠƧ ƦƵƞƲ ƯƩƪƘƜƫ ƜƧƜƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƢƧ ƜƧƭƤƬƭƩƚưƤƬƢ 

ƭƲƧ ÙƪƩƬƵƧƭƲƧ, ƟƢƦƜƟƙ ƭƲƧ ƞƧƷƬƠƲƧ, ƭƲƧ ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƤƥƜƧƩƭƙƭƲƧ ƭƲƧ ÙƩ-

ƦƤƭƷƧ ÙƩƮ ƜÙƩƥƭƷƧƭƜƤ ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƭƮÙƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ, ƭƢƫ ÕƢ ƭƮÙƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ 

(ƆƂƇ, ƇƂƇ, ƇƂƉƂ, ƂƂƏ ƥƦÙ.), ƜƦƦƗ ƥƜƤ ƭƢƫ ƗƭƮÙƢƫ ÕƗƣƢƬƢƫ (ƠƪƞƜƬƤƜƥƙ ƠÕÙƠƤƪƚƜ, ƝƤƲ-

ÕƜƭƤƥƙ ÕƗƣƢƬƢ), ƬƭƜ ƠÙƚÙƠƟƜ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƦƜƤƬƚƩƮ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ.  

 

ſƮƭƵ ÙƪƜƥƭƤƥƗ ƬƢÕƜƚƧƠƤ ƵƭƤ ƭƩ ÕƘưƪƤ ƬƙÕƠƪƜ ƗƧƜƪưƩ ƥƜƤ ƜƟƵÕƢƭƩ ƬƶƬƭƢÕƜ ÙƜƪƜƞƲ-

ƞƙƫ ƝƠƝƜƤƷƬƠƲƧ, ÙƤƬƭƩÙƩƤƢƭƤƥƷƧ ƥƜƤ ƟƤÙƦƲÕƗƭƲƧ ÙƩƮ ƟƠƧ ƜƧƭƜÙƩƥƪƚƧƩƧƭƜƧ ƬƭƤƫ Ɯ-

ƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƪƞƜƬƚƜƫ ƜƦƦƗ ƩƶƭƠ ƬƭƢƧ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƙ ƠƨƘƦƤƨƢ ƭƲƧ ÙƩƦƤƭƷƧ ƜƧƜ-

ƟƤƩƪƞƜƧƷƧƠƭƜƤ ƥƜƤ ƠƥƬƮƞưƪƩƧƚơƠƭƜƤ, ƟƢÕƤƩƮƪƞƷƧƭƜƫ ƘƧƜ ƬƜƯƘƫ ÙƦƜƚƬƤƩ ÙƩƮ ƜƧƜƞƧƲ-

ƪƚơƠƤ ƥƜƤ ÙƤƬƭƩÙƩƤƠƚ ÕƠ ƠƧƤƜƚƩ ƭƪƵÙƩ ƭƵƬƩ ƭƤƫ ÕƜƣƢƬƤƜƥƘƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ ƭƲƧ ÙƩƦƤƭƷƧ 

ƵƬƩ ƥƜƤ ƭƤƫ ƠÕÙƠƤƪƚƠƫ ƥƜƤ ƭƤƫ ƞƧƷƬƠƤƫ ƭƲƧ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƲƧ.  

 

ƍƪƲƭƜƪưƤƥƩƚ ưƪƙƬƭƠƫ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƦƜƤƬƚƩƮ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ ƣƜ ƠƚƧƜƤ ƭƵƬƩ ƭƜ ƗƭƩÕƜ ÙƩƮ 

ƬÙƩƮƟƗơƩƮƧ ƙ ƠƪƞƗơƩƧƭƜƤ (ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚơƩƧƭƜƫ ƦƤƞƵƭƠƪƜ ƠÕÙƵƟƤƜ ƬƭƢƧ ÙƪƩƬƲÙƤƥƙ ƥƜƤ 

ƠƪƞƜƬƤƜƥƙ ƭƩƮƫ ƜƧƘƦƤƨƢ) ƵƬƩ ƥƜƤ ƩƤ ƯƩƪƠƚƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ, ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƥƜƤ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗ-

ƣƢƬƢƫ ƥƜƤ ƩƤ ƠƪƞƩƟƵƭƠƫ. Ƅ ÙƤƬƭƩÙƩƚƢƬƢ ƭƲƧ ÙƪƩƬƵƧƭƲƧ ƣƜ ƟƩÕƢƣƠƚ ƬƭƢ ƝƗƬƢ ÕƤƜƫ 



ʅ˔ʷʵʽˇ ɳʻ˄ʽˁˇ ˏʃˊ̌ɹ ˊɦ˃ ˃ʰ̱̌ ˌ ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
 

13 

ƬƮÕƯƲƧƚƜƫ ÙƩƮ ƣƜ ƟƤƜƬƯƜƦƚơƠƤ ƭƢƧ ÙƩƤƵƭƢƭƜ ƥƜƤ ƭƢƧ ƜÕƩƤƝƜƚƜ ƠÕÙƤƬƭƩƬƶƧƢ ƥƪƗƭƩƮƫ 

ƥƜƤ ƥƩƤƧƲƧƤƥƷƧ ƠƭƜƚƪƲƧ, ƣƜ ƠƧƤƬưƶƠƤ ƭƢ ƟƤƜƯƗƧƠƤƜ, ƣƜ ƟƤƠƮƥƩƦƶƧƠƤ ƭƢƧ ÙƪƵƬƝƜƬƢ ƥƜƤ 

ƭƢƧ ÙƪƵƩƟƩ ƬƠ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƠƫ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƥƜƤ ƣƜ ƮÙƩƬƭƢƪƚơƠƤ ƥƜƦƶƭƠƪƜ ƭƢ ƬưƘƬƢ 

ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ÕƠ ƭƤƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƪƞƜƬƚƜƫ. 

 

ƐƩ ƮÙƵ ƟƤƜÕƵƪƯƲƬƢ ƂƣƧƤƥƵ ƍƦƜƚƬƤƩ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ 8 ƠÙƚÙƠƟƜ ƜƧƜƯƩƪƗƫ, 

ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƥƜƦƶÙƭƩƮƧ ƩƦƵƥƦƢƪƩ ƭƩ ƯƗƬÕƜ ƭƲƧ ÙƪƩƬƵƧƭƲƧ, ÙƠƪƤƥƦƠƚƩƧƭƜƫ ƜƮƭƗ ÙƩƮ 

ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƜÙƩƥƭƙƬƠƤ ƥƜƧƠƚƫ ÕƠ ƭƢƧ ƩƦƩƥƦƙƪƲƬƢ ƭƢƫ ƮÙƩưƪƠƲƭƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƙ ƥƜ-

ƭƗƪƭƤƬƢƫ ƘƲƫ ƭƢƧ ƜƧƷƭƜƭƢ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ. ƇƗƣƠ ƠÙƚÙƠƟƩ ƜƧƜƯƩƪƗƫ ÙƠƪƤƞƪƗƯƠƤ ƭƜ ÙƪƩ-

ƬƵƧƭƜ ÙƩƮ ƜÙƩƥƭƗ ƥƜƧƠƚƫ ƩƦƩƥƦƢƪƷƧƩƧƭƜƫ ƘƧƜ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƩ ƠÙƚÙƠƟƩ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ. 

 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ʃʄʁʅʁɿʆʍɿ  

8 

ʁ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˋʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋʶ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈπ
ˍʹˍʶˌΣ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʷˊʴˇ ˁʰʽ ʹʴʶˍʽˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰΦ ʆˇ ʶˉʾˉʶʵˇ у ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊʾˍˇ ˁˏˁ˂ˇ ˉˊˇπ
ˋˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ.  

7 

ʁ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄Φ ʆʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʶˉʽˉʷʵˇˎ т ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍˇ˄ ɻ ʶˏˍʶˊˇ ˁˏˁ˂ˇ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

6 

ʁ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄Φ ʆʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʶˉʽˉʷʵˇˎ с ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍˇ˄ ˉˊ˗ˍˇ ˁˏˁ˂ˇ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ 
ˋʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ʰ˄˗ˍʶˊˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

5 

ʁ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋʶ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎπ
ʵ˗˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʶ˒ʽˁˍʺ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˍ˃ʺπ
˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ˍˎˉʽˁ˗˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄ˇˎ ʺκˁʰʽ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌΦ ʆʰ ˉˊˇˋˈπ
˄ˍʰ ʶˉʽˉʷʵˇˎ р ˍˎˉʽˁʱ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˃ʶˍʱ-ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ ˍʹ ˃ʶˍʱ-ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰπ
ˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

4 

ʁ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋʶ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʰπ
ˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ˁʰʽ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˍʹˌ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹˌ 
ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ Σ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʶˁˉʶˊʰʽ˗˄ʶʽ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰΦ ʆʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʶˉʽˉʷʵˇˎ п ˍˎˉʽˁʱ ˋ˔ʶˍʾʸˇπ
˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇˎ ʵʶˏˍʶˊˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˍʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖ʻʶʾκʶˉʰˎ˅ʹʻʶʾ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʰˉˈ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʺ 
ʰˉˈ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΦ  

3 

ʁ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʻˇˊʽπ
ˋ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʹ ʰˎˍˈ˄ˇ˃˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄Φ ɴ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˁʱʻʶˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʰˊ˔ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˎˉˈ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΦ ʆʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʶˉʽˉʷʵˇˎ о ˍˎˉʽˁʱ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵʶˏˍʶˊˇˎ 
ˁˏˁ˂ˇˎ ˍʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˃ʹ ˍˎˉʽˁʺˌ ˃ʱʻʹπ
ˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌΦ 

2 

ʁ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰπ
ˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ˋʶ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˈ˔ʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄Φ ɴ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʵʶˏˍʶˊˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʺκˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˉˊˇπ
ʴˊh˃˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

1 

ʁ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰπ
ˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ˋʶ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˈ˔ʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄Φ ɴ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹˌ ˋˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˁˏˁ˂ˇ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʶʽˋˈʵˇˎ ˋʶ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ʵʽʱ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˔˖ˊʾˌ ˍˎˉʽˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰΦ ɶ 
˃ʱʻʹˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʰˉˇˁˍʱˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎπ
ˋʹˌκ ʱˋˁʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɳˎʰʾˋʻʹˍʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁʱ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˃ʹ ˍˎˉʽˁʺˌ ˁʰʽ ʱˍˎˉʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ  
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ɇɞ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ  

ƐƩ ƑÙƩƮƪƞƠƚƩ ƍƜƤƟƠƚƜƫ, æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƥƜƤ ƅƪƢƬƥƠƮÕƗƭƲƧ ƟƤƜ ƭƢƫ ƁƠƧƤƥƙƫ ƁƪƜÕ-

ÕƜƭƠƚƜƫ æƤƗ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ, ƬưƠƟƤƗơƠƤ ƥƜƤ ƠƚƧƜƤ ƮÙƠƶƣƮƧƩ ƞƤƜ ƭƢƧ ƮƦƩÙƩƚƢƬƢ ƭƢƫ ƧƘƜƫ 

ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ, ƜƧƜƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ ƭƩ ƬƮƧƭƩƧƤƬÕƵ ƵƦƲƧ ƭƲƧ ƮÙƩƦƩƚÙƲƧ 

ƠÕÙƦƠƥƵÕƠƧƲƧ ƯƩƪƘƲƧ ƬƠ ƜƮƭƵ ƭƩ ƭƵƬƩ ƥƪƚƬƤÕƩ ÙƠƟƚƩ ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ. ƏƠ ƜƮƭƵ ƭƩ ƠÙƚÙƠƟƩ 

ƟƢÕƤƩƮƪƞƠƚƭƜƤ ÕƤƜ ƬƮÕÕƜưƚƜ ÕƠ ƵƦƩƮƫ ƭƩƮƫ ƠÙƤƭƠƦƤƥƩƶƫ ƥƠƧƭƪƤƥƩƶƫ ƜƦƦƗ ƥƜƤ ƜƮƭƩƟƤƩƤ-

ƥƢƭƤƥƩƶƫ ƟƢÕƵƬƤƩƮƫ ƯƩƪƠƚƫ ƞƤƜ ÙƩƤƩƭƤƥƙ ƜƧƜƝƗƣÕƤƬƢ ƭƩƮ ƜƧƣƪƷÙƤƧƩƮ ƟƮƧƜÕƤƥƩƶ ƭƢƫ 

ưƷƪƜƫ, Ƣ ƩÙƩƚƜ ƠƨƜƬƯƜƦƚơƠƤ ƭƢ ƬƭƩưƠƮƵÕƠƧƢ ƟƪƗƬƢ ƭƢƫ ƂƦƦƢƧƤƥƙƫ ƍƩƦƤƭƠƚƜƫ. 

 

ƏƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƜƮƭƵ Ƣ ƁƠƧƤƥƙ ƁƪƜÕÕƜƭƠƚƜ æƤƗ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƘưƠƤ Ʋƫ ƝƜƬƤƥƙ ƜƪÕƩƟƤƵƭƢƭƜ 

ƧƜ ƠƧƠƪƞƩÙƩƤƙƬƠƤ ƭƩ ƂƣƧƤƥƵ æƚƥƭƮƩ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ÙƩƮ ƘưƠƤ ÙƪƩƝƦƠƯƣƠƚ ƬƭƩƧ 

Ƨ.3879/2010. ƂƤƟƤƥƵƭƠƪƜ, ƩƤ ƯƩƪƠƚƫ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ æƤƥƭƶƩƮ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƟƤƜƥƪƚƧƩ-

ƧƭƜƤ ƬƠ ƯƩƪƠƚƫ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ ƥƜƤ ƬƠ ƯƩƪƠƚƫ ÙƜƪƩưƙƫ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ, ƩƤ 

ƩÙƩƚƩƤ ƩƯƠƚƦƩƮƧ ƧƜ ƬƮƧƠƪƞƗơƩƧƭƜƤ ƭƵƬƩ ƬƠ ƠÙƚÙƠƟƩ ƬƶƧƣƠƬƢƫ ÙƪƩƭƗƬƠƲƧ ƥƜƤ ƮƦƩÙƩƚ-

ƢƬƢƫ ƟƪƗƬƠƲƧ ƜƦƦƗ ƥƜƤ ƜÕƯƚƟƪƩÕƢƫ ƠÙƤƥƩƤƧƲƧƚƜƫ. ƂÙƤÙƦƘƩƧ ƬƭƢ ƁƠƧƤƥƙ ƁƪƜÕÕƜƭƠƚƜ 

æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƣƜ ƜƧƜÙƭƮưƣƠƚ, ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƠÙƤƭƜƞƘƫ ƭƩƮ ƧƘƩƮ ƣƠƬÕƤƥƩƶ ÙƦƜƤ-

ƬƚƩƮ ƉƢƭƪƷƩ ƒƩƪƘƲƧ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƬƭƩ ƩÙƩƚƩ ÕÙƩƪƩƶƧ ƧƜ ƠƞƞƪƜƯƩƶƧ ƩƤ ƯƩƪƠƚƫ 

ÙƜƪƩưƙƫ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ (ƟƢÕƵƬƤƩƤ, ƤƟƤƲƭƤƥƩƚ ƥƜƤ ƥƩƤƧƲƧƤƥƩƚ). 

 

ƌƤ ƯƩƪƠƚƫ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ ƥƜƤ ƩƤ ƯƩƪƠƚƫ ÙƜƪƩưƙƫ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƜÙƩƭƮÙƷ-

ƧƩƧƭƜƤ ƬƭƩ ƟƤƗƞƪƜÕÕƜ ÙƩƮ ƜƥƩƦƩƮƣƠƚ:  
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ūɞɟŮɑɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

 

Ⱥɗɜɘəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ 
ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (Ⱥ.Ƀ.Ʉ.Ʉ.) 

Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 
ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ (Ⱥ.Ⱦ.ȹ.ȹ.ȷ.) 

 
ɀɞɜɎŭŮɠ Űɤɜ ȹɐɛɤɜ 
(Űɞˊɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ) 

ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

 

Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ȹɞɛɩɜ 
ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ (Ⱥ.ȾȺ.ɄȽɆ.) 

 

Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ 
ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ (Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.Ʉ.) 

 

ɀɞɜɎŭŮɠ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ 
(ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ) 

 

ȾɏɜŰɟŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ (Ⱦ.Ⱥ.Ⱦ.) 

 

ȿɞɘˊɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ůɢɞɚɏɠ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

 

ɆɢɞɚŮɑŬ ȹŮɨŰŮɟɖɠ ȺɡəŬɘɟɑŬɠ (Ɇ.ȹ.Ⱥ.) & 

Ɇɢɞɚɏɠ ũɞɜɏɤɜ 

 
ūɞɟŮɑɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

 

 ȽɜůŰɘŰɞɨŰŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ (Ƚ.Ⱥ.Ⱦ.) 

 

ȾɏɜŰɟŬ ɀŮŰŬɚɡəŮɘŬəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

 

ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɘŬɟəɞɨɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ 
(Ƚ.ȹ.ȺȾ.Ⱥ.) 

 

ūɞɟŮɑɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ  
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ 

 
 

 
ȾɏɜŰɟŬ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ ůŰɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ (Ⱦ.Ʉ.ȷ.) 

 

ȷ) ūɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ 
ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ 
ȸ) ūɞɟŮɑɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŮɜɩůŮɤɜ əŬɘ  
ŮˊɘɛŮɚɖŰɖɟɑɤɜ 
ũ) ūɞɟŮɑɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘɤɜ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɤɜ 
ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ 
 

 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ ȺɚŮɡɗɏɟɤɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

Ⱥɗɜɘəɧ ȲŭɟɡɛŬ ɁŮɧŰɖŰŬɠ (Ⱥ.Ƚ.Ɂ.) 

 

ūɞɟŮɑɠ ɎŰɡˊɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ 

 

ɆŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ Ŭɜɐəɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ: 
ȷ) ūɞɟŮɑɠ əŬɘ ɞɘ ŭɞɛɏɠ Űɞɡ Űɡˊɘəɞɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ȽŭɟɨɛŬŰŬ Űɖɠ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŰŬ ȽɜůŰɘŰɞɨŰŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ. 
ȸ) ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɜŭɞŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ 
Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ 

 

ȾɏɜŰɟŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ Űɤɜ ȹɐɛɤɜ 

 

ȺŪɁȽȾɃ ȹȽȾɇɈɃ ȹȽȷ ȸȽɃɈ ɀȷŪȼɆȼɆ 
(ɜ.3879/2010) 

( 
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1.3 ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ǥȊǼȈȏůȄ ȂȆŬ ŰȄ ǧȆŬ ǦǿȌȏ ǮǼȅȄůȄ ï ǲȌůȌ-
ŰȆȇǼ ȇŬȆ ǲȌȆȌŰȆȇǼ ǧŮŭȌȉǽȊŬ 

 

ƏƭƢƧ Ɯƪưƙ ƭƩƮ 2010 Ƣ ƂƦƦƗƟƜ ƮƬƭƠƪƩƶƬƠ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƜ ƠƮƪƲÙƜƳƥƗ ƥƪƤƭƙƪƤƜ ƜƧƜ-

ƯƩƪƗƫ. ſƧ ƥƜƤ ƠÙƤƭƠƦƘƬƭƢƥƠ ÙƪƵƩƟƩƫ ƬƠ ƥƗÙƩƤƜ ƜÙƵ ƭƜ ƬƢÕƠƚƜ ƜƧƜƯƩƪƗƫ (ƬƭƵưƩƤ) 

ÙƩƮ ƠƚưƜƧ ƭƠƣƠƚ ƞƤƜ ƭƩ 2010, ƲƬƭƵƬƩ ƟƠƧ ƘưƠƤ ƠÙƤƭƠƮưƣƠƚ ƥƜƧƘƧƜƫ ƜÙƵ ƭƩƮƫ ƯƤƦƵƟƩ-

ƨƩƮƫ ƬƭƵưƩƮƫ ÙƩƮ ƠƚưƜƧ ƩƪƤƬƣƠƚ ƬƠ ƠƮƪƲÙƜƳƥƵ ƠÙƚÙƠƟƩ. 

 

Ý ƏƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƜ ƠƮƪƲÙƜƳƥƗ ƥƪƤƭƙƪƤƜ ƜƧƜƯƩƪƗƫ:  

 

Ƅ ƂƦƦƗƟƜ ƠÕƯƜƧƚơƠƤ ƘƧƜ ƜÙƵ ƭƜ ưƜÕƢƦƵƭƠƪƜ ÙƩƬƩƬƭƗ ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƬƭƢ ƟƤƜ ƝƚƩƮ 

ÕƗƣƢƬƢ ƬƠ ƬƶƞƥƪƤƬƢ ƜƥƵÕƜ ƥƜƤ ÕƠ ƧƘƜ ƥƪƗƭƢ ÕƘƦƢ (2,9% ƘƧƜƧƭƤ 9,8% ƭƢƫ ƂƂ27).  

Ƅ ƜƶƨƢƬƢ ƭƢƫ ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƬƭƢ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƞƤƜ ƭƩƮƫ ƠƧƙƦƤƥƠƫ ÙƜƪƜÕƘƧƠƤ 

ƝƜƬƤƥƙ ÙƪƵƥƦƢƬƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ. 

 

ƏƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ƭƩ 82,1% ƭƩƮ ÙƦƢƣƮƬÕƩƶ ƢƦƤƥƚƜƫ 18-24 ƠƭƷƧ ƘưƠƤ ƩƦƩƥƦƢƪƷƬƠƤ  

ƭƩƮƦƗưƤƬƭƩƧ ƭƢƧ ƟƠƮƭƠƪƩƝƗƣÕƤƜ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ.  

ƉƗƦƤƬƭƜ, Ƣ ÙƪƵƩƟƩƫ ƭƢƫ ƂƦƦƗƟƩƫ ÙƪƩƫ ƭƢƧ ƠÙƚƭƠƮƨƢ ƭƩƮ ƬƭƵưƩƮ ƭƩƮ ƩƦƩ-

ƥƦƙƪƲƬƢƫ ƭƢƫ ƟƠƮƭƠƪƩƝƗƣÕƤƜƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƠƚƧƜƤ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƢ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ 

ƭƢƧ ÕƘƬƢ ƠƮƪƲÙƜƳƥƙ ÙƪƵƩƟƩ. 

 

Ƅ ƂƦƦƗƟƜ ƟƠƧ ƥƜƭƗƯƠƪƠ ƧƜ ÙƠƪƤƩƪƚƬƠƤ ƭƩ ÙƩƬƩƬƭƵ ƭƲƧ ƜƭƵÕƲƧ ưƲƪƚƫ ƝƜƬƤ-

ƥƘƫ ƟƠƨƤƵƭƢƭƠƫ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƩ 2000 ƥƜƤ ÕƗƦƤƬƭƜ ƭƩ ÙƩƬƩƬƭƵ ƜƮƭƵ ƜƮƨƙƣƢƥƠ 

(24,4% ƭƩ 2000 ƥƜƤ 27,7% ƭƩ 2006). ƂƨƠƭƗơƩƧƭƜƫ ƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƭƲƧ ÕƜƣƢÕƜ-

ƭƤƥƷƧ Ʋƫ ƬƶƧƩƦƩ, ĳƠ ƝƗƬƢ ƭƢƧ ƥƦƚÕƜƥƜ ƠÙƗƪƥƠƤƜƫ ÕƜƣƢÕƜƭƤƥƷƧ ƭƢƫ PISA, ƭƩ 

24% ƭƲƧ ÕƜƣƢƭƷƧ ƜÙƩƭƮƞưƗƧƩƮƧ ƧƜ ƯƭƗƬƩƮƧ ƭƩ ƠÙƚÙƠƟƩ ƟƶƩ (level two).  

Ƅ ƠÙƚƟƩƬƢ ƭƢƫ ƂƦƦƗƟƜƫ ƠƚƧƜƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ ưƜÕƢƦƵƭƠƪƢ ÕƠ ÙƠƪƚÙƩƮ 1 ƬƭƩƮƫ 3 

(32,3%) ƧƜ ÕƢƧ ƘưƩƮƧ ƭƢƧ ƜÙƜƤƭƩƶÕƠƧƢ ÕƜƣƢÕƜƭƤƥƙ ƠÙƗƪƥƠƤƜ. 

 

ƏƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ Ƣ ÙƪƵƩƟƩƫ ÙƩƮ ƘưƠƤ ƠÙƤƭƠƮưƣƠƚ ƬƭƩƧ ÙƠƪƤƩƪƤƬÕƵ ƭƢƫ ÙƪƵƲƪƢƫ 

ƠƞƥƜƭƗƦƠƤƱƢƫ, ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƩ 2000 ƠƚƧƜƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ. Ƅ ƂƦƦƗƟƜ ƝƪƚƬƥƠƭƜƤ ƩƪƤ-

ƜƥƗ ÙƦƢƬƤƘƬƭƠƪƜ ƬƭƩ ÙƩƬƩƬƭƵ ƜƧƜƯƩƪƗƫ ƭƢƫ ƂƂ, ÕƠ ƭƩ ÙƩƬƩƬƭƵ ƭƲƧ ƜƭƵÕƲƧ 

(18 ƘƲƫ 24 ƠƭƷƧ), ÙƩƮ ƠƞƥƜƭƜƦƠƚÙƩƮƧ ÙƪƵƲƪƜ ƭƩ ƬưƩƦƠƚƩ ƧƜ ƯƭƗƧƠƤ ƭƩ 14,2%. 

 

ŻƬƩƧ ƜƯƩƪƗ ƬƭƜ ƗƭƩÕƜ ƢƦƤƥƚƜƫ 30-34 ƠƭƷƧ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƭƪƤƭƩƝƗƣÕƤƜ ƠƥÙƜƚ-

ƟƠƮƬƢ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ÙƜƪƜƭƢƪƠƚƭƜƤ ÕƤƥƪƙ ÙƪƵƩƟƩƫ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƩ 2000 

(25.6% ƭƩ 2008 ƘƧƜƧƭƤ 25,4% ƭƩ 2000). 

 

H ƬƮÕÕƠƭƩưƙ ƬƭƢ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ 

ƠƚƧƜƤ ÕƤƥƪƵƭƠƪƢ ƜÙƵ ƭƩ ÕƤƬƵ ƭƩƮ ƥƩƤƧƩƭƤƥƩƶ Ɖ.ƌ.  (14% ƘƧƜƧƭƤ 33%). 
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ſÙƵ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƲƧ ƬƮÕÕƠƭƠưƵƧƭƲƧ ƬƠ ÙƪƩƞƪƗÕÕƜƭƜ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƠƧƢƦƚƥƲƧ, 

ÕƵƧƩ ƭƩ 9,7% ƭƲƧ ƜƧƟƪƷƧ ƥƜƤ 23,4% ƭƲƧ ƞƮƧƜƤƥƷƧ ƬƮÕÕƠƭƘưƩƮƧ ƬƠ ÙƪƩ-

ƞƪƗÕÕƜƭƜ ÕƗƣƢƬƢƫ ÙƩƮ ƟƠƧ ƘưƩƮƧ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƵ ƬƭƵưƩ. 

 

MƵƧƩ 34% ƭƲƧ ÙƩƦƤƭƷƧ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƩƶƧ ƬƠ ƭƜƥƭƤƥƙ ƝƗƬƢ ƭƩ ƟƤƜƟƚƥƭƮƩ, ƠƧƷ 

81,8% ƟƠ ƟƤƜƣƘƭƩƮƧ ƬƠ ƤƥƜƧƩÙƩƤƢƭƤƥƵ ƝƜƣÕƵ ƟƠƨƤƵƭƢƭƠƫ ưƪƙƬƢƫ ƭƩƮ ƟƤƜƟƤƥƭƶƩƮ. 

 

Ƅ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƢ ÕƘƬƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƜƧƘƪưƠƭƜƤ ƬƠ 17,4 ƘƭƢ, ƥƜƤ ƠƚƧƜƤ 

ƜƮƨƢÕƘƧƢ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƩ 2000 ƥƜƭƗ 2,4 ƘƭƢ. 

 

ƌƤ ÙƜƪƜÙƗƧƲ ÙƩƬƩƭƤƥƘƫ ƜÙƩƭƮÙƷƬƠƤƫ, ƩƯƠƚƦƩƧƭƜƧ ƬƠ ƩƮƬƤƷƟƠƤƫ ÙƩƤƩƭƤƥƘƫ ÙƜƪƜ-

ÕƘƭƪƩƮƫ ƭƢƫ çƠƦƦƢƧƤƥƙƫ ƮƬƭƘƪƢƬƢƫè. ƌƤ ƭƠƦƠƮƭƜƚƠƫ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ: 

o ƐƢƧ ƜÙƩƮƬƚƜ ƬƶƧƟƠƬƢƫ ƭƢƫ ƜƪưƤƥƙƫ ÕƠ ƭƢ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƥƜƤ ƥƜ-

ƭƗƪƭƤƬƢ ƬƠ ƬƮƧƟƮƜƬÕƵ ÕƠ ƭƩƧ ƥƜƭƜƥƠƪÕƜƭƤƬÕƵ ƥƜƤ ƠÙƤƥƗƦƮƱƢ ƜƪÕƩƟƤƩƭƙ-

ƭƲƧ. 

o ƐƩ ƜƬƜƯƘƫ ÙƦƜƚƬƤƩ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƜ ÙƪƩƬƵƧƭƜ ƥƜƤ ƭƜ ƬƮƧƜƯƙ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜ-

ƭƤƥƗ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ. 

o ƐƩ ƜÙƩƬÙƜƬÕƜƭƤƥƵ ƥƜƤ ƭƮưƜƚƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ÙƜƪƩưƙƫ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ æƤƜ ƝƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ. 

o ƐƢƧ ÙƦƢÕÕƠƦƙ ƟƤƜƬƶƧƟƠƬƢ ƭƢƫ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ 

ÕƠ ƭƤƫ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƘƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƠƣƧƤƥƙƫ ƥƜƤ ƠƮƪƲÙƜƳƥƙƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƪƞƜƬƚƜƫ. 

o ƐƩ ƜÕƯƤƝƵƦƩƮ ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ÙƠƪƤƠưƵÕƠƧƩ ƭƢƫ ÙƜƪƠ-

ưƵÕƠƧƢƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ, ƟƠƟƩÕƘƧƢƫ ƭƢƫ ÕƘưƪƤ ƬƙÕƠƪƜ ƜÙƩƮƬƚ-

Ɯƫ ƬƮƬƭƢÕƜƭƤƥƙƫ ÙƪƩƫ ƭƩƶƭƩ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢƫ. 

 

ƏƭƢ ƟƢÕƤƩƮƪƞƚƜ ƥƜƤ ƬƮƧƭƙƪƢƬƢ ƜƮƭƙƫ ƭƢƫ ÙƪƩƝƦƢÕƜƭƤƥƙƫ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ ƬƮƧƘƝƜ-

ƦƜƧ ƠÙƚƬƢƫ: 

o Ƣ ƠƦƦƤÙƙƫ ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƜ ÕƠƭƜƨƶ ƑÙƩƮƪƞƠƚƩƮ ƍƜƤƟƠƚƜƫ ƥƜƤ ƑÙƩƮƪƞƠƚƩƮ ƂƪƞƜƬƚ-

Ɯƫ ƥƜƤ Ƣ ÕƢ ƬƮƬƭƢÕƜƭƤƥƙ ƟƤƜƝƩƶƦƠƮƬƢ ÕƠ ƥƩƤƧƲƧƤƥƩƶƫ ƠƭƜƚƪƩƮƫ, ƜƮƭƩƟƤƩƤ-

ƥƢƭƤƥƩƶƫ ƯƩƪƠƚƫ ƥƜƤ ƭƢƧ ƥƩƤƧƲƧƚƜ ƭƲƧ ÙƩƦƤƭƷƧ. 

o Ƣ ƘƦƦƠƤƱƢ ƬưƠƭƤƥƙƫ ÙƜƪƗƟƩƬƢƫ ÙƩƮ ƣƜ ƟƤƠƮƥƵƦƮƧƠ ƭƢ ƣƠÕƠƦƚƲƬƢ ƭƢƫ æƤƜ Ɲƚ-

ƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ Ʋƫ ƬƮƧƤƬƭƷƬƜƫ ƭƢƫ ƤƟƤƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ ÙƩƦƚƭƢ. 

ƌ ƧƵÕƩƫ 3879/2010 ƜÙƩƬƥƩÙƠƚ ƬƭƢƧ ƠƨƗƦƠƤƱƢ ƵƦƲƧ ƭƲƧ ÙƜƪƜÙƗƧƲ ƜƟƮƧƜÕƤƷƧ.
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1.4 ǧȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

 

ƏƠ ƜƮƭƙ ƭƢƧ ƠƧƵƭƢƭƜ ÙƜƪƩƮƬƤƗơƠƭƜƤ ƬƮƞƥƠƧƭƪƲƭƤƥƵƫ ƍƚƧƜƥƜƫ ÕƠ ƭƜ ƍƦƠƩƧƠƥƭƙÕƜ-

ƭƜ, ſƟƮƧƜÕƚƠƫ, ƂƮƥƜƤƪƚƠƫ ƥƜƤ ſÙƠƤƦƘƫ ÙƩƮ ƮÙƗƪưƩƮƧ ƥƜƤ ƠÙƢƪƠƗơƩƮƧ ƭƢ ƟƤƜÕƵƪƯƲ-

ƬƢ ƭƢƫ ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ. 
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ʆˇ ˈˊʰ˃ʰ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ  ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ  
  

ʃˇ˂ʾˍʶˌ ˃ʶ ʴ˄˗ˋʹ ϧ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˃ʶ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ 

 

 

ǅ ǐǒǊǀǍǉǅ Ǒǅǐ ǂǇƿ ǀǇǍǒ Ǌƿǆǅǐǅǐ ǐǑǅ ǀǇǖǐǇǊǅ 
ƿǋƿǎǑǒǌǅ ǈƿǇ ǈǍǇǋǖǋǇǈǅ ǐǒǋǍǔǅ  

 

 

2.1 ǡȍŬȉŬ ȇŬȆ ǥȍȐǽȎ ŰȄȎ ǧȆŬ ǦǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ 

 

ƐƩ ƬƭƩƚưƢÕƜ ÙƩƮ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƥƠƪƟƚƬƠƤ Ƣ ƂƦƦƗƟƜ ƭƢƧ ƠÙƵÕƠƧƢ  ƟƠƥƜƠƭƚƜ ƠƚƧƜƤ ƧƜ Ơ-

ƧƭƜưƣƠƚ ÕƘƬƜ ƬƭƤƫ ÙƪƲƭƩÙƵƪƠƫ ƠƮƪƲÙƜƳƥƘƫ ưƷƪƠƫ Ʋƫ ƥƩƤƧƲƧƚƜ ƭƢƫ ƞƧƷƬƢƫ, ƠƨƜ-

ƬƯƜƦƚơƩƧƭƜƫ ƵƭƤ ƭƩ ƜƧƣƪƷÙƤƧƩ ƟƮƧƜÕƤƥƵ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ ƣƜ ƜÙƩƭƠƦƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ƭƩƮƫ ÙƦƘƩƧ 

ƜƧƭƜƞƲƧƤƬƭƤƥƩƶƫ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƮƫ ƥƜƤ ƠƧƠƪƞƩƶƫ ÙƩƦƚƭƠƫ ƭƩƮ ƂƮƪƲÙƜƳƥƩƶ ƓƷƪƩƮ. 

Ƅ ÙƩƦƤƭƤƥƙ ƞƤƜ ƭƢ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƥƗƧƠƤ ƭƢ ƞƧƷƬƢ ƜƧƭƚ-

ƟƩƭƩ ƬƭƢƧ ƬƢÕƠƪƤƧƙ ƥƪƚƬƢ  ƥƜƣƷƫ ƜÙƩƭƠƦƠƚ ƘƧƜ ƬƢÕƜƧƭƤƥƵ ƵưƢÕƜ ƞƤƜ ƭƢ  ƝƤƷƬƤÕƢ 

ƜƧƗÙƭƮƨƢ ÙƩƮ ƩƪƜÕƜƭƤơƵÕƜƬƭƠ. ƉƠ ƭƢ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ÕÙƩƪƩƶÕƠ ƧƜ ÙƠƭƶưƩƮÕƠ ƭƢ 

ƟƤƜƬƶƧƟƠƬƢ ƭƢƫ ƞƧƷƬƢƫ ÕƠ ƭƢƧ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢ ƥƜƤ ƭƢƧ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƘƧƭƜƨƢ ƥƜƣƷƫ 

ƥƜƤ ƭƢƧ ƠƧƚƬưƮƬƢ ƭƢƫ ƤƟƤƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ ÙƩƦƚƭƢ ƬƭƢ ƬƶƞưƪƩƧƢ ƠƣƧƤƥƙ ƥƜƤ ÙƜƞƥƵƬÕƤƜ 

ƥƩƤƧƲƧƚƜ. 

 

 

ƌƤ ƜƪưƘƫ ƭƢƫ ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ ÕƜƫ:  

 

 Ƅ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƠƚƧƜƤ ƜƧƣƪƲÙƩƥƠƧƭƪƤƥƙ, ƥƜƣƷƫ ƘưƠƤ Ʋƫ ƜƯƠƭƢƪƚƜ ƭƩƧ ƗƧ-

ƣƪƲÙƩ ƥƜƤ ƭƤƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƩƮ. 

 Ƅ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƠƚƧƜƤ ƠƧƠƪƞƵƫ, ƬƮƧƠưƙƫ ƥƜƤ ƵưƤ ƮÙƩưƪƠƲƭƤƥƙ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜ, 

ƥƜƣƷƫ ƠƚƧƜƤ ÕƤƜ ƜƧƩƤưƭƙ ƥƜƤ ƬƮƧƠưƙƫ ƠƮƥƜƤƪƚƜ ƞƤƜ ÙƪƩƬƲÙƤƥƙ, ƥƩƤƧƲƧƤƥƙ ƥƜƤ 

ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƝƠƦƭƚƲƬƢ ƬƭƢ ơƲƙ  ƭƩƮ ƜƧƣƪƷÙƩƮ. 

 Ƅ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƠƚƧƜƤ ƥƜƣƩƦƤƥƙ, ƥƜƣƷƫ ƠÙƤƟƤƷƥƠƭƜƤ Ƣ ƬƮÕÕƠƭƩưƙ ƵƦƲƧ ƬƠ 

ƵƦƢ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƩƮ ƝƚƩƮ, ƥƜƤ ƩƦƤƬƭƤƥƙ, ÕƠ ƟƮƧƜƭƵƭƢƭƜ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢƫ ƥƜƤ ÙƤƬƭƩ-

ÙƩƚƢƬƢƫ ÕƢ ƭƮÙƤƥƷƧ ƥƜƤ ƗƭƮÙƲƧ ÕƩƪƯƷƧ ÕƗƣƢƬƢƫ. 

 Ƅ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƮÙƩƬƭƢƪƚơƠƤ ƭƢƧ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƙ ÙƩƪƠƚƜ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ, ƥƜƣƷƫ 

ƜÙƩƬƥƩÙƠƚ ƬƭƢƧ ƠÙƤƥƜƤƪƩÙƩƚƢƬƢ ƭƲƧ ƞƧƷƬƠƲƧ ƥƜƤ ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ ƭƲƧ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƲƧ 

ƠƧƵƱƠƤ ƭƲƧ ƪƜƞƟƜƚƜ ÕƠƭƜƝƜƦƦƵÕƠƧƲƧ ƬƮƧƣƢƥƷƧ ƠƪƞƜƬƚƜƫ, ÕƠ ƘƞƥƜƤƪƢ ƟƤƗƞƧƲ-

ƬƢ ƭƲƧ ƜƧƜƞƥƷƧ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƪƞƜƬƚƜƫ. 

 Ƅ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƮÙƩƬƭƢƪƚơƠƤ ƭƢƧ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙ ƘƧƭƜƨƢ, ƠÙƤƟƤƷƥƠƤ ƭƢƧ ƥƩƤƧƲƧƤ-

ƥƙ ƥƜƤ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƠƧƬƲÕƗƭƲƬƢ ƠƮƗƦƲƭƲƧ ƩÕƗƟƲƧ, ÙƜƪƘưƩƧƭƜƫ ƬƭƜ ÕƘƦƢ 

ƭƩƮƫ ƘƧƜ ƠÙƜƪƥƘƫ ƠÙƚÙƠƟƩ ƞƠƧƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƷƧ ƞƧƷƬƠƲƧ, ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ 

ƥƜƤ ƤƥƜƧƩƭƙƭƲƧ. 
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ʆˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ ɲʽʰ ɰʾˇˎ 

ɾʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ɸˊʹ0ˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄  

ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΣ  

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˍˇˎˌ  ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΣ  

ʶˁˉˇ˄ʶʾ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

 

 Ƅ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƬƭƩưƠƶƠƤ ƬƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ÙƪƩƬƲÙƤƥƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ ƜƭƵÕƩƮ, 

ƬƭƢƧ ƥƜƦƦƤƘƪƞƠƤƜ ƥƩƤƧƲƧƤƥƷƧ ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ ƬƮÕƝƜƭƷƧ ÕƠ ƭƤƫ ƧƘƠƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ, ƬƭƢƧ 

ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ƥƪƤƭƤƥƙƫ ƬƥƘƱƢƫ ƥƜƤ ƞƠƧƤƥƵƭƠƪƜ ƬƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ƤƟƤƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ 

ƠƧƠƪƞƩƶ ƥƜƤ ƠƧƢÕƠƪƲÕƘƧƩƮ ÙƩƦƚƭƢ. 

 

 

2.2 ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ǧȆŬ ǦǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ 

 

ƉƘưƪƤ ƬƙÕƠƪƜ ƥƜƤ ÙƜƪƗ ƭƤƫ ƣƠƭƤƥƘƫ ÙƪƩƬÙƗƣƠƤƠƫ ÙƩƮ ƠƚưƜƧ ƞƚƧƠƤ ƬƭƩƧ ƭƩÕƘƜ ƭƢƫ ƟƤƜ 

ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƠƚưƠ ÙƜƪƜƭƢƪƢƣƠƚ ƜÙƩƮƬƚƜ ÕƤƜƫ  

ƠƧƤƜƚƜƫ ƠƣƧƤƥƙƫ  ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ  ƥƜƤ ƠƧƵƫ ƬƮƧƠ-

ƥƭƤƥƩƶ ƣƠƬÕƤƥƩƶ ƥƜƤ ƟƤƜưƠƤƪƤƬƭƤƥƩƶ ÙƦƜƤƬƚ-

ƩƮ. Ƅ ƘƦƦƠƤƱƢ ƠƧƤƜƚƜƫ ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƙƫ ƩƟƙƞƢƬƠ 

ƬƭƩƧ ƥƜƭƜƥƠƪÕƜƭƤƬÕƵ ƭƲƧ ƟƪƗƬƠƲƧ ÙƩƮ Ɯ-

ƯƩƪƩƶƧ ƬƭƢ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ƥƜƤ ÙƩƮ ÕƠ ƭƢ 

ƬƠƤƪƗ ƭƩƮ ƬƮƧƠƭƘƦƠƬƠ ƬƠ ÕƢ ƤƥƜƧƩÙƩƤƢƭƤƥƙ 

ÙƪƜƞÕƗƭƲƬƢ ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ÕƠ ƵƪƩƮƫ ÙƩƬƩƭƤƥƩƶƫ ƥƜƤ ÙƩƤƩƭƤ-

ƥƩƶƫ.  

 

ƏƙÕƠƪƜ, ƞƤƜ ÙƪƷƭƢ ƯƩƪƗ, ƠÙƤưƠƤƪƠƚƭƜƤ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ Ʃ ƬƮƧƭƩƧƤƬÕƵƫ ƥƜƤ Ƣ ƬƮƧƠƥƭƤ-

ƥƙ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜ ƭƩƮ ưƷƪƩƮ ƭƢƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƜÙƵ ƭƩ ƑÙƩƮƪƞƠƚƩ ƍƜƤƟƠƚƜƫ ƭƩ 

ƩÙƩƚƩ ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƁƠƧƤƥƙƫ ƁƪƜÕÕƜƭƠƚƜƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ çƙƱơƥ ƳƬ ƝÙƪƭƮƪƧƚ ƨƝ ƭƱơ-

ƠƥƘƢơƥ Ʈƣ ƠƣÕƶƭƥƝ ÙƪƧƥƮƥƦƚ ƮƣƬ ƠƥƝ ƞƛƪƯ ÕƘƤƣƭƣƬ, ƨƝ ƠƥƝÕƪƫưƸƨơƥ ƮƪƯƬ ƭƱơƮƥƦƪƷƬ 

ƦƝƨƶƨơƬ, ƨƝ ơƦÙƪƨơƛ Ʈƪ ƝƨƮƛƭƮƪƥƱƪ ơƤƨƥƦƶ ÙƫƶƟƫƝÕÕƝ ƦƝƥ ƨƝ ơÙƪÙƮơƷơƥ Ʈƣƨ ơưƝƫ-

ÕƪƟƚ ƮƪƯƬè (Ƨ.3879/2010) . 

 

ƐƩ ƑÙƩƮƪƞƠƚƩ ƍƜƤƟƠƚƜƫ, æƤƜ ƝƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƥƜƤ ƅƪƢƬƥƠƮÕƗƭƲƧ: 

 

¶  ƜƧƜƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƩƧ ƠÙƤƭƠƦƤƥƵ ƪƵƦƩ ƠƧƜƪÕƵƧƤƬƢƫ ƟƪƗƬƠƲƧ ƜƪưƤƥƙƫ ƥƜƤ 

ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢƫ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ, ƞƠƧƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ, 

ƬƮÕƝƩƮƦƠƮƭƤƥƙƫ ƥƜƤ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƩƶ ÙƪƩƬƜƧƜƭƩƦƤƬÕƩƶ, 

¶ ƠƞƞƮƗƭƜƤ ƭƢ ƟƤƜƪƥƙ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƥƜƤ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƙ ÙƜƪƜƥƩƦƩƶƣƢƬƢ 

ƭƢƫ ƠƯƜƪÕƩƞƙƫ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ,  

¶ ƜƧƜƦƜÕƝƗƧƠƤ ƧƜ ƠƞƥƜƣƤƟƪƶƬƠƤ ÕƤƜ ÙƦƜƭƤƗ ƬƮÕÕƜưƚƜ ÕƠ ƠÙƚƥƠƧƭƪƩ ƭƢ 

ƞƧƷƬƢ, 

¶ ƠƧƷƧƠƤ ƵƦƜ ƭƜ ƑÙƩƮƪƞƠƚƜ, ƵƦƩƮƫ ƭƩƮƫ ƯƩƪƠƚƫ (ƟƢÕƵƬƤƩƮƫ, ƥƩƤƧƲƧƤ-

ƥƩƶƫ ƥƜƤ ƤƟƤƲƭƤƥƩƶƫ) ÙƩƮ ƠÕÙƦƘƥƩƧƭƜƤ ƬƠ ÙƜƪƩưƙ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ æƤƜ ƀƚƩƮ 

ƉƗƣƢƬƢƫ ƣƘƭƩƧƭƜƫ ƘƧƜ ƥƩƤƧƵ ÙƦƜƚƬƤƩ ƜƧƜƯƩƪƗƫ ƥƜƤ ÕƤƜ ƠƧƤƜƚƜ ƬƭƵ-

ưƠƮƬƢ.    
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ƌƤ ÙƪƩƭƠƪƜƤƵƭƢƭƠƫ ÙƩƮ ƭƚƣƠƧƭƜƤ ÕƠ ƭƢ ƱƙƯƤƬƢ ƭƩƮ ƧƘƩƮ ƊƵÕƩƮ ƞƤƜ ƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ 

ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ (ƨƶÕƪƬ 3879/2010) ƠƚƧƜƤ ƩƤ ƜƥƵƦƩƮƣƠƫ: 

  

- ƌ ÙƩƦƚƭƢƫ. ƂƬƭƤƗơƩƮÕƠ ƬƭƢƧ ƩƦƩƥƦƙƪƲƬƢ ƭƢƫ ÙƪƩƬƲÙƤƥƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ ÙƩƦƚƭƢ ƥƜƤ 

ƟƤƜƬƯƜƦƚơƩƮÕƠ ƭƢƧ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƥƜƤ ƬƮƧƩưƙ. æƚƧƩƮÕƠ ƘÕƯƜƬƢ ƬƭƩƧ Ơƥ-

ÙƜƤƟƠƮƵÕƠƧƩ ƠƧƙƦƤƥƜ, ƬƭƤƫ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƘƫ ƥƜƤ ÕƩƪƯƲƭƤƥƘƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƩƮ, ƬƭƜ ƠƧ-

ƟƤƜƯƘƪƩƧƭƗ ƭƩƮ, ƬƭƢƧ ƠƧƠƪƞƩÙƩƚƢƬƢ ƭƩƮ, ƬƭƢƧ ƗƪƬƢ ƭƲƧ ƠÕÙƩƟƚƲƧ ƞƤƜ ƭƢ ƬƮÕ-

ÕƠƭƩưƙ ƭƩƮ ƬƠ ÕƜƣƢƬƤƜƥƘƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ, ƬƭƢƧ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ƥƜƤ ÙƤƬƭƩÙƩƚƢƬƢ 

ƭƲƧ ÙƪƩƬƵƧƭƲƧ ƭƩƮ.  

- Ƅ ƬƶƧƟƠƬƢ ƭƢƫ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ÕƠ ƭƢƧ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢ ƥƜƤ ƭƢƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ Ɯ-

ƧƗÙƭƮƨƢ. ƂƯƩƟƤƗơƩƮÕƠ ƭƩƮƫ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƮƫ ÕƠ ƭƩ ƥƜƭƗƦƦƢƦƩ ƮÙƵƝƜƣƪƩ ƭƠưƧƤ-

ƥƷƧ ƥƜƤ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƷƧ ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ ƥƜƤ ƭƢƧ ƥƜƭƗƦƦƢƦƢ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƘƭƬƤ ƷƬƭƠ 

ƧƜ ƬƮƧƟƠƣƠƚ ƗÕƠƬƜ Ƣ ƟƤƗ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢ ÕƠ ƭƢƧ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢ ƥƜƤ ƭƢƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ 

ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ. 

- Ƅ ƥƜƣƤƘƪƲƬƢ ƟƤƜƯƜƧƩƶƫ & ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƩƶ ÙƦƜƤƬƚƩƮ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜƫ ƞƤƜ ƵƦƩƮƫ 

ƭƩƮƫ ƯƩƪƠƚƫ ÙƩƮ ÙƜƪƘưƩƮƧ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ, ƠƚƭƠ ƜƮƭƩƚ ƝƪƚƬƥƩƧƭƜƤ 

ƠƧƭƵƫ ƭƩƮ ƭƮÙƤƥƩƶ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƩƶ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ ƠƚƭƠ ƝƪƚƬƥƩƧƭƜƤ ƬƭƩ ưƷƪƩ ƭƢƫ ÕƠ-

ƭƜƦƮƥƠƤƜƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ. ƌ ƪƵƦƩƫ ƭƩƮ ƥƪƗ-

ƭƩƮƫ ƠƚƧƜƤ ƧƜ ƝƗƦƠƤ ƥƜƧƵƧƠƫ ÙƩƮ ƤƬưƶƩƮƧ ƞƤƜ ƵƦƩƮƫ (ƟƢÕƵƬƤƩƮƫ, ƤƟƤƲƭƤƥƩƶƫ ƥƜƤ 

ƥƩƤƧƲƧƤƥƩƶƫ ƯƩƪƠƚƫ) ƥƜƤ ƧƜ ƘưƠƤ ƠÙƤƭƠƦƤƥƩƶƫ ƯƩƪƠƚƫ, ÙƩƮ ÕÙƩƪƩƶƧ ƧƜ ƠƯƜƪÕƵ-

ơƩƮƧ ƭƩƮƫ ƥƜƧƵƧƠƫ ÕƠ ƥƜƣƠƬƭƷƫ ƟƤƜƯƗƧƠƤƜƫ ƥƜƤ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙƫ ƦƩƞƩƟƩƬƚƜƫ.  

- Ƅ ƬƮƞƥƪƵƭƢƬƢ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƦƜƤƬƚƩƮ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ ÙƩƮ ƣƜ ƟƤƜƬƯƜƦƚƬƠƤ ƭƢ ƟƤƜ-

ƯƗƧƠƤƜ ƥƜƤ ƭƢƧ ÙƩƤƵƭƢƭƜ ƭƲƧ ƟƤƜƟƤƥƜƬƤƷƧ  ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢƫ,  ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢƫ ƥƜƤ ÙƤ-

ƬƭƩÙƩƚƢƬƢƫ ƭƵƬƩ ƭƢƫ ƠƪƞƜƬƤƜƥƙƫ ƠÕÙƠƤƪƚƜƫ, ƵƬƩ  ƥƜƤ ƭƢƫ ÕƗƣƢƬƢƫ, ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƜ 

ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƜƟƪƩÕƙ ƜÙƵƥƭƢƬƙƫ ƭƢƫ. 

 

ƌ ƬưƠƟƤƜƬÕƵƫ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ ƣƘƭƠƤ ƠÙƭƗ (7) ƜƦƦƢƦƘƧƟƠƭƩƮƫ ƬƭƪƜƭƢ-

ƞƤƥƩƶƫ ƬƭƵưƩƮƫ ÙƩƮ ƜÙƩƝƦƘÙƩƮƧ ƬƭƢƧ ƜƧƜƝƗƣÕƤƬƢ ƭƩƮ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ æƀƉ ƬƭƢƧ ƂƦ-

ƦƗƟƜ: 

1. ƇƜƣƩƦƤƥƙ ƬƮÕÕƠƭƩưƙ.  ſƶƨƢƬƢ ƭƢƫ ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƭƲƧ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ƬƠ ƟƪƗƬƠƤƫ æƤƜ 

ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ 

2. ƍƩƤƵƭƢƭƜ ÙƜƧƭƩƶ.  æƤƜƬƯƗƦƤƬƢ ƬƠ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ÙƜƪƜÕƘƭƪƩƮƫ ƭƢƫ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƙƫ ƟƤ-

ƜƟƤƥƜƬƚƜƫ (ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƘƫ, ÙƪƩƞƪƗÕÕƜƭƜ, ÕƘƣƩƟƩƤ, ƮÙƩƟƩÕƘƫ, ÕƜƣƢƬƤƜƥƗ ƜÙƩƭƠ-

ƦƘƬÕƜƭƜ)  

3. ſƦƦƜƞƙ ƬƭƤƫ ÙƜƤƟƜƞƲƞƤƥƘƫ ÕƠƣƵƟƩƮƫ. ŸÕƯƜƬƢ ƬƭƢƧ Ơƨõ ƜÙƩƬƭƗƬƠƲƫ, ƭƢ ƝƤƲ-

ÕƜƭƤƥƙ, ƭƤƫ ÕƤƥƭƘƫ ÕƩƪƯƘƫ ÕƗƣƢƬƢƫ 

4. ſƨƚƜ ƥƜƤ ƟƤƜƯƗƧƠƤƜ ƬƭƢƧ ƜÙƵƥƭƢƬƢ ÙƪƩƬƵƧƭƲƧ. ƉƘƬƜ ƜÙƵ ƭƢ ƬƮƞƥƪƵƭƢƬƢ 

ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƦƜƤƬƚƩƮ ƍƪƩƬƵƧƭƲƧ ƠÙƤƭƮƞưƗƧƠƭƜƤ ƵưƤ ÕƵƧƩ Ƣ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ƭƲƧ 

ƜÙƩƥƭƩƶÕƠƧƲƧ ÙƪƩƬƵƧƭƲƧ, ƜƦƦƗ ƥƜƤ Ƣ ƜƨƤƩƥƪƜƭƤƥƙ ÙƤƬƭƩÙƩƚƢƬƙ ƭƩƮƫ 
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5. ƂƨƮÙƢƪƘƭƢƬƢ ƭƩƮ ƧƘƩƮ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƩƶ ÕƩƧƭƘƦƩƮ. æƤƜƬƶƧƟƠƬƢ ƭƲƧ ƟƪƗƬƠƲƧ 

ƭƢƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ÕƠ ƭƤƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƪƞƜƬƚƜƫ ƬƠ ƠƣƧƤƥƵ, ÙƠƪƤƯƠ-

ƪƠƤƜƥƵ ƥƜƤ ƭƩÙƤƥƵ ƠÙƚÙƠƟƩ ƥƜƤ ƥƮƪƚƲƫ ÙƪƩƬƜƧƜƭƩƦƤƬÕƵƫ ƭƢƫ  ƭƠưƧƤƥƙƫ ƥƜƤ Ơ-

ÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƬƠ ƥƠƧƭƪƤƥƩƶƫ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƩƶƫ 

ƬƭƵưƩƮƫ ƵÙƲƫ ƠƚƧƜƤ Ƣ ÙƪƗƬƤƧƢ ƜƧƗÙƭƮƨƢ.  

6. ſÙƠƦƠƮƣƘƪƲƬƢ ƜÙƵ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƗ ƬƭƠƞƜƧƗ.  æƤƜƬƯƗƦƤƬƢ ƠƧƜƦƦƜƥƭƤƥƷƧ ƟƤƜ-

ƟƪƩÕƷƧ ÕƗƣƢƬƢƫ ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƟƤƥƭƶƲƬƢƫ ƭƲƧ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ 

7. ƌƪƣƩƦƩƞƤƥƙ ƥƜƭƜƧƩÕƙ, ƬƮƧƭƩƧƤƬÕƵƫ  ƥƜƤ ƜƨƤƩÙƩƚƢƬƢ ƭƲƧ ƇƩƤƧƩƭƤƥƷƧ ÙƵƪƲƧ 
ƬƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƭƲƧ ƂÙƤưƠƤƪƢƬƤƜƥƷƧ ƍƪƩƞƪƜÕÕƗƭƲƧ ƭƩƮ ƂƏƍſ 2007-2013. 

 
ƌƤ ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƩƚ ƬƭƵưƩƤ ƜƯƩƪƩƶƧ ƬƭƜ ƜƥƵƦƩƮƣƜ ÙƠƟƚƜ ƭƢƫ ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ ƞƤƜ ƭƢ ƟƤƜ ƝƚƩƮ 

ÕƗƣƢƬƢ: 

 
1. æƤƗƞƧƲƬƢ ƭƲƧ ƜƧƜƞƥƷƧ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƪƞƜƬƚƜƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƭƲƧ ÙƪƩ-

ƞƪƜÕÕƗƭƲƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƥƜƤ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ÕƠ ƭƤƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƪƞƜƬƚ-

Ɯƫ. 

2. ſƧƜƝƗƣÕƤƬƢ ƭƩƮ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ ƭƢƫ ƜƪưƤƥƙƫ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ 

3. ƂƧƚƬưƮƬƢ ƭƩƮ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ ƭƢƫ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢƫ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ 

4. æƤƠƶƪƮƧƬƢ ƭƩƮ ƣƠƬÕƩƶ ƭƢƫ ƬƮÕƝƩƮƦƠƮƭƤƥƙƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƩƶ ÙƪƩƬƜ-

ƧƜƭƩƦƤƬÕƩƶ 

5. ſƧƜƝƗƣÕƤƬƢ ƭƩƮ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ ƭƢƫ ƐƠưƧƤƥƙƫ ƂÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƂƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ 

ƬƭƠƧƵƭƠƪƢ ƬƶƧƟƠƬƢ ƭƩƮ ÕƠ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ 

6. ƍƤƬƭƩÙƩƚƢƬƢ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙƫ ƠÕÙƠƤƪƚƜƫ ƥƜƤ ÕƗƣƢƬƢƫ 

7. ƍƪƩƷƣƢƬƢ ƭƢƫ ƞƠƧƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƠƧƢƦƚƥƲƧ. 
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2.3 ǱȆ ŭȏȌ ȆůȕŰȆȉȌȆ ɸȏȈȗȊŮȎ ŰȄȎ ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ  

 

ƐƩ ƂƣƧƤƥƵ ƍƪƵƞƪƜÕÕƜ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ,  ƵÙƲƫ ƩƪƚơƠƭƜƤ ƬƭƩƧ ƧƶÕƪ 3879/2010,  

ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ƟƪƗƬƠƤƫ ƠƯƜƪÕƩƞƙƫ ƭƢƫ ƟƢÕƵƬƤƜƫ ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢ-

ƬƢƫ ÙƩƮ ưƪƢÕƜƭƩƟƩƭƩƶƧƭƜƤ ƜÙƵ ƟƢÕƵƬƤƩƮƫ ÙƵƪƩƮƫ (ƠƣƧƤƥƩƶƫ ƙ ƠƮƪƲÙƜƳƥƩƶƫ). 

 

ƐƩ ƂƣƧƤƥƵ ƍƪƵƞƪƜÕÕƜ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ: 

 

  ƜÙƩƭƠƦƠƚ ƜÙƗƧƭƢƬƢ ƬƭƤƫ ƬƶƞưƪƩƧƠƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƠƦƦƢƧƤƥƙƫ ƥƩƤƧƲƧƚƜƫ,  

 ÙƪƩƲƣƠƚ  ÕƤƜ ƧƘƜ ƜƧƭƚƦƢƱƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƜƤƟƠƚƜ.   

 

ƀƜƬƤƥƵ ƬƭƵưƩ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƜÙƩƭƠƦƠƚ Ƣ ƟƤƜƬƶƧƟƠ-

ƬƢ ƥƜƤ Ʃ ƬƮƧƭƩƧƤƬÕƵƫ ƟƶƩ ƭƩÕƘƲƧ ÙƩƮ ƘƲƫ ƬƙÕƠƪƜ ƦƠƤƭƩƮƪƞƩƶƬƜƧ -ƠƧ ÙƩƦƦƩƚƫ - 

ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƜ Ʃ ƘƧƜƫ ƜÙƵ ƭƩƧ ƗƦƦƩ: ƭƩƧ ưƷƪƩ ƭƢƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƭƩƧ ưƷƪƩ ƭƢƫ 

ƠƪƞƜƬƚƜƫ.  ƌƤ ƟƮƩ ƤƬƵƭƤÕƩƤ ÙƮƦƷƧƠƫ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƜƧƜƟƠƤƥƧƶƩ-

ƧƭƜƤ ƬƙÕƠƪƜ ƠƚƧƜƤ: 

¶ Ƅ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ (ƜƪưƤƥƙ ƥƜƤ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ)  ÙƩƮ ƟƚƧƠƤ ƭƢ ƟƮ-

ƧƜƭƵƭƢƭƜ ƗÕƠƬƢƫ ƜƧƭƜÙƵƥƪƤƬƢƫ ƬƭƤƫ ƜƧƗƞƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƪƞƜƬƚƜƫ ƠƧƤƬưƶƩ-

ƧƭƜƫ ƭƤƫ ÙƪƩƩÙƭƤƥƘƫ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢƫ.  

¶ Ƅ ƞƠƧƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ÙƩƮ ƠƧƣƜƪƪƶƧƠƤ ƭƢƧ ÙƪƩƬƲÙƤƥƙ ƜƧƗÙƭƮƨƢ 

ÕƘƬƜ ƜÙƵ ƭƢƧ ƥƜƦƦƤƘƪƞƠƤƜ ƥƜƤ ƠƧƚƬưƮƬƢ ƭƢƫ ƤƟƤƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ ƠƧƠƪƞƩƶ ÙƩƦƚƭƢ 

ƥƜƤ ƟƤƜƭƢƪƠƚ ƭƢƧ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙ ƬƮƧƩưƙ. 
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ſƮƭƘƫ ƩƤ ƟƶƩ ƝƜƬƤƥƘƫ ÙƩƦƤƭƤƥƘƫ ƥƜƭƠƮƣƶƧƬƠƤƫ, ƭƢƫ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƠƧƚƬưƮ-

ƬƢƫ ƭƩƮ ƠƧƠƪƞƩƶ ƥƜƤ ƠƧƢÕƠƪƲÕƘƧƩƮ ÙƩƦƚƭƢ, ƟƤƜÙƧƘƩƮƧ ƥƗƣƠ ƬƭƗƟƤƩ ƥƜƤ ƝƙÕƜ 

ƬưƠƟƤƜƬÕƩƶ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ, ÙƪƩƥƠƤÕƘƧƩƮ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ 

ƭƩƮ ƜƧƣƪƷÙƤƧƩƮ ƟƮƧƜÕƤƥƩƶ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ ƧƜ ÙƪƩƬƜƪÕƵơƠƭƜƤ ƥƜƤ ƧƜ ƜƧƭƜÙƩƥƪƚƧƠƭƜƤ 

ƬƭƤƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ƥƩƤƧƲƧƚƜƫ ƭƢƫ ƞƧƷƬƢƫ. ƏƙÕƠƪƜ ƩƤ ƪƮƣÕƩƚ ƜƧƗÙƭƮƨƢƫ ƭƢƫ ƞƧƷ-

ƬƢƫ ƠƚƧƜƤ ƪƜƞƟƜƚƩƤ ƥƜƤ ƥƜƣƚƬƭƜƭƜƤ ÙƦƘƩƧ ƠÙƤƭƜƥƭƤƥƙ Ƣ ƜƧƗƞƥƢ ƞƤƜ ƬƮƧƠưƙ ƠÙƤÕƵƪ-

ƯƲƬƢ ƬƠ ƧƘƜ ƣƠÕƜƭƤƥƗ ƜƧƭƤƥƠƚÕƠƧƜ, ƵÙƲƫ ƩƤ ƧƘƠƫ ƐƠưƧƩƦƩƞƚƠƫ ƍƦƢƪƩƯƩƪƤƥƙƫ ƥƜƤ 

ƐƠưƧƩƦƩƞƚƜƫ, Ƣ ÙƪƗƬƤƧƢ ƜƧƗÙƭƮƨƢ, Ʃ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵƫ ƠƞƞƪƜÕÕƜƭƤƬÕƵƫ ƥƜ. 

 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  

Ƅ ƜƨƤƩÙƩƚƢƬƢ ƭƲƧ ƟƢÕƤƩƮƪƞƤƥƷƧ ƟƮƧƗÕƠƲƧ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ ƥƜƤ Ƣ ƠƮƢÕƠƪƚƜ ƭƲƧ ÙƩƦƤƭƷƧ 

ƬƮƧƤƬƭƩƶƧ ƭƩ ƥƶƪƤƩ ơƢƭƩƶÕƠƧƩ ƭƢƫ ƂƣƧƤƥƙƫ ƍƩƦƤƭƤƥƙƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ. ƁƤ ƜƮƭƵ 

ƟƚƧƠƭƜƤ ÙƪƩƭƠƪƜƤƵƭƢƭƜ ƬƭƢƧ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƥƜƤ ÕƗƦƤƬƭƜ ƬƭƢƧ ƭƠưƧƤƥƙ ƥƜƤ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜ-

ƭƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƥƜƤ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƥƜƤ ƬƭƢƧ ƗÕƠƬƢ ƟƤƜƬƶƧƟƠƬƢ ƭƢƫ ÕƠ ƥƠƧƭƪƤƥƩƶƫ Ɯ-

ƧƜÙƭƮƨƤƜƥƩƶƫ ƬƭƵưƩƮƫ, ƵÙƲƫ Ƣ ÙƪƗƬƤƧƢ ƜƧƗÙƭƮƨƢ, Ʃ ƭƩƮƪƤƬÕƵƫ, ƭƜ ÙƩƤƩƭƤƥƗ 

ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƥƜƤ ƮÙƢƪƠƬƚƠƫ.  ƌƤ ƟƢÕƤƩƮƪƞƤƥƘƫ ƟƮƧƗÕƠƤƫ ƭƲƧ ƂƦƦƙƧƲƧ ÙƩƦƤƭƷƧ ƜÙƩƭƠ-

ƦƩƶƧ ƭƩ ƬƢÕƜƧƭƤƥƵƭƠƪƩ ƥƠƯƗƦƜƤƩ ÙƩƮ ƟƤƜƣƘƭƠƤ Ƣ ưƷƪƜ ƥƜƤ Ƣ ƜƨƤƩÙƩƚƢƬƢ ƭƩƮƫ ƠƚƧƜƤ 

Ƣ ÕƩƧƜƟƤƥƙ ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƙ ÙƩƮ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƩƟƢƞƙƬƠƤ ƬƠ ƘƨƩƟƩ ƜÙƵ ƭƢƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƥƪƚ-

ƬƢ ƥƜƤ ƧƜ ƟƢÕƤƩƮƪƞƙƬƠƤ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƜƠƤƯƵƪƩƮ ƜƧƗÙƭƮƨƢƫ. 

       
ÝƯƠƦƩƶÕƠƧƩƤ ƭƲƧ ƟƪƗƬƠƲƧ ƠƧƚƬưƮƬƢƫ ƭƢƫ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢƫ ƠƚƧƜƤ: 

 ƩƤ ƗƧƠƪƞƩƤ 

 ƩƤ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƤ  

 ƩƤ ƧƘƩƤ ƠƦƠƶƣƠƪƩƤ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƚƠƫ 

 ƩƤ ƠƪƞƩƟƵƭƠƫ  

 ƩƤ ƬÙƩƮƟƜƬƭƘƫ 

 ƭƜ ƗƭƩÕƜ ÙƩƮ ÙƪƩƘƪưƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƠƮƗƦƲƭƠƫ ƥƩƤƧƲƧƤƥƗ ƩÕƗƟƠƫ 

 ƭƜ ƬƭƠƦƘưƢ ƭƩƮ ƟƢÕƵƬƤƩƮ ƭƩÕƘƜ, ƭƲƧ ÙƠƪƤƯƠƪƠƤƷƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƟƙÕƲƧ ƥƦÙ. 

 
ƂƤƟƤƥƵƭƠƪƜ, Ƣ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƜÙƩƭƠƦƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ƟƶƩ ƤƬƩƝƜƪƙ ƥƜƤ ƜƦ-

ƦƢƦƘƧƟƠƭƜ ÙƠƟƚƜ ƜƧƜƯƩƪƗƫ (Ƨ.3879/2010): 

ſ. ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ, ƣ ƪÙƪƛƝ çÙƫƪƭưƙƫơƥ ƞƝƭƥƦƙƬ ơÙƝƟƟơƧÕƝ-

ƮƥƦƙƬ ƟƨƸƭơƥƬ, ƥƦƝƨƶƮƣƮơƬ ƦƝƥ ƠơƩƥƶƮƣƮơƬ ƭơ ơƥƠƥƦƶƮƣƮơƬ ƦƝƥ ơƩơƥƠƥƦơƷƭơƥƬ Õơ ƭƮƶƱƪ Ʈƣƨ 

ƙƨƮƝƩƣ, ơÙƝƨƙƨƮƝƩƣ, ơÙƝƟƟơƧÕƝƮƥƦƚ ƦƥƨƣƮƥƦƶƮƣƮƝ ƦƝƥ ƝƨƙƧƥƩƣ ƮƪƯ ƝƨƤƫƸÙƥƨƪƯ ƠƯƨƝÕƥ-

ƦƪƷ ƭƮƣƨ ƝƟƪƫƘ ơƫƟƝƭƛƝƬ, ƦƝƤƸƬ ƦƝƥ Ʈƣƨ ơÙƝƟƟơƧÕƝƮƥƦƚ ƦƝƥ ÙƫƪƭƳÙƥƦƚ ƝƨƘÙƮƯƩƣè 

ƀ. ƭƢ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ, ƣ ƪÙƪƛƝ çƭƯÕÙƧƣƫƸƨơƥ, ơƦƭƯƟƱƫƪ-

ƨƛƢơƥ ƚ ƦƝƥ ƝƨƝƞƝƤÕƛƢơƥ ƟƨƸƭơƥƬ, ƥƦƝƨƶƮƣƮơƬ ƦƝƥ ƠơƩƥƶƮƣƮơƬ  ÙƪƯ ƝÙƪƦƮƚƤƣƦƝƨ ƝÙƶ ƮƝ 

ƭƯƭƮƚÕƝƮƝ ơÙƝƟƟơƧÕƝƮƥƦƚƬ ơƦÙƝƛƠơƯƭƣƬ ƦƝƥ ƝƫƱƥƦƚƬ ơÙƝƟƟơƧÕƝƮƥƦƚƬ ƦƝƮƘƫƮƥƭƣƬ ƚ ƝÙƶ 

ơÙƝƟƟơƧÕƝƮƥƦƚ ơÕÙơƥƫƛƝ Õơ ƭƮƶƱƪ Ʈƣƨ ƙƨƮƝƩƣ ƚ ơÙƝƨƙƨƮƝƩƣ ƭƮƣƨ ƝƟƪƫƘ ơƫƟƝƭƛƝƬ, Ʈƣ 

ƠƥƝƭưƘƧƥƭƣ ƮƣƬ ơƫƟƝƭƛƝƬ ƦƝƥ Ʈƣƨ ơÙƝƟƟơƧÕƝƮƥƦƚ ƦƝƥ ÙƫƪƭƳÙƥƦƚ ƝƨƘÙƮƯƩƣè 
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ʅʶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ ˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʱˍˎˉʹˌ 
˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ ʹ ʰˎˍˇ˃ˈˊ˒˖π
ˋ ́˃ʶ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʷ˄ˍˎˉˇˎ ˎ˂ʽˁˇˏ όˉΦ˔Φ ʶˉʰʴπ
ʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ʲʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱύΣ ʹ ˃ʱʻʹˋʹ 
ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˔ˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˎˉˇ˂ˇπ
ʴʽˋˍʺ όˉΦ˔Φ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˋˎʴπ
˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎύ Σ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˁˉʰʽπ
ʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˊʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶˇˉˍʽˁ˗˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʺ ʰˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ ˁʰʽ 
ʹ ̝ˊʺˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ όˉΦ˔Φ 
ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˁʷ˄ˍˊʰ ˃ʱʻʹˋʹˌύ 
European Commission: Alternative Strategies 
for Life-Long Learning, 2008 

ũŮɜɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ  

Ƅ ƁƠƧƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ƩƪƞƜƧƲÕƘƧƠƫ ÕƜƣƢƬƤƜƥƘƫ 

ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ ÙƩƮ ƜÙƠƮƣƶƧƩƧƭƜƤ ƬƠ 

ƠƧƢƦƚƥƩƮƫ ƥƜƤ ƬƭƩưƠƶƩƮƧ ƬƭƩƧ ƠÕÙƦƩƮ-

ƭƤƬÕƵ ƞƧƷƬƠƲƧ, ƬƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƥƜƤ 

ƝƠƦƭƚƲƬƢ ƤƥƜƧƩƭƙƭƲƧ ƥƜƤ ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ, 

ƬƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƢƫ ÙƪƩƬƲÙƤƥƵƭƢƭƜƫ 

ƭƩƮ ƜƭƵÕƩƮ ƥƜƤ ƭƢƫ ƤƟƤƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ ƠƧƠƪ-

ƞƩƶ ÙƩƦƚƭƢ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƬƭƢƧ ƗÕƝƦƮƧƬƢ 

ƭƲƧ ÕƩƪƯƲƭƤƥƷƧ ƥƜƤ ƥƩƤƧƲƧƤƥƷƧ ƜƧƤ-

ƬƩƭƙƭƲƧ.  

 
MƠ ƟƠƟƩÕƘƧƢ ƭƢ ƟƤƜƯƩƪƩÙƩƚƢƬƢ ƥƜƤ ƭƢƧ 

ÙƩƦƮÙƦƩƥƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ơƲƙƫ, ƩƤ ÕƜƣƢƬƤƜ-

ƥƘƫ ƜƧƗƞƥƠƫ, ƭƵƬƩ ƩƤ ÙƪƩƬƲÙƤƥƘƫ ƵƬƩ 

ƥƜƤ ƩƤ ƥƩƤƧƲƧƤƥƘƫ, ƝƪƚƬƥƩƧƭƜƤ ÙƩƦƶ ƬƮ-

ưƧƗ ÙƘƪƜ ƜÙƵ ƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƭƢƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ÙƩƮ ƬưƠƭƚơƠƭƜƤ ÕƠ ƭƢƧ ƜÙƜƬưƵƦƢƬƢ.  

 
Ƅ ƞƠƧƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ÙƜƪƘưƠƭƜƤ ƜÙƵ ƯƩƪƠƚƫ ƭƢƫ ƭƮÙƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƥƜƤ 

ƜÙƵ ƯƩƪƠƚƫ ƭƢƫ ÕƢ ƭƮÙƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ. H ÕƢ ƭƮÙƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ÙƜƪƘ-

ưƠƭƜƤ ƥƮƪƚƲƫ ƜÙƵ ƭƜ ƇƘƧƭƪƜ ƂƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƂƧƢƦƚƥƲƧ (ƭƩ 2007 ƦƠƤƭƩƶƪƞƢƬƜƧ 58 ƇƂƂ), 

ƠƧƷ Ƣ ƭƮÙƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ÙƜƪƘưƠƭƜƤ ƜÙƵ ƭƜ ƏưƩƦƠƚƜ æƠƶƭƠƪƢƫ ƂƮƥƜƤƪƚƜƫ, 

ƬƭƜ ƩÙƩƚƜ ƯƩƤƭƩƶƧ ƜÙƵƯƩƤƭƩƤ ƟƢÕƩƭƤƥƩƶ ƬưƩƦƠƚƩƮ ƢƦƤƥƚƜƫ 18 ƠƭƷƧ ƥƜƤ ƗƧƲ (ƭƩ 

ƬưƩƦƤƥƵ ƘƭƩƫ 2008/09 ƦƠƤƭƩƶƪƞƢƬƜƧ 57 ƏæƂ) 

 
ƏƭƩ ƂƣƧƤƥƵ ƍƪƵƞƪƜÕÕƜ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƟƚƧƠƭƜƤ ƤƟƤƜƚƭƠƪƢ ƘÕƯƜƬƢ ƬƭƢ ƁƠƧƤƥƙ Ƃƥ-

ÙƜƚƟƠƮƬƢ ƂƧƢƦƚƥƲƧ, Ƣ ƩÙƩƚƜ ƜƧƜÕƩƪƯƷƧƠƭƜƤ ƬƭƩ ƬƶƧƩƦƵ ƭƢƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƤƫ ƜƥƵƦƩƮ-

ƣƠƫ ƥƜƭƠƮƣƶƧƬƠƤƫ:  

 
 ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƵƫ ƠƞƞƪƜÕÕƜƭƤƬÕƵƫ (ƟƨƸƭƣ & ƠƥƝƱơƛƫƥƭƣ ƦƝƤƣÕơƫƥƨƸƨ ƪƥƦƪƨƪÕƥƦƸƨ 

ƭƯƨƤƣƦƸƨ)  

 ƂÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜ (ƝƨƘÙƮƯƩƣ ƠơƩƥƪƮƚƮƳƨ ƦƝƥ ƟƨƸƭơƳƨ ơÙƥƱơƥƫƣÕƝƮƥƦƶƮƣƮƝƬ), 

 ƔƢƯƤƜƥƵƫ ƠƞƞƪƜÕÕƜƭƤƬÕƵƫ ƥƜƤ ƧƘƠƫ ƭƠưƧƩƦƩƞƚƠƫ 

 ƋƘƧƠƫ ƞƦƷƬƬƠƫ    

 ƇƩƤƧƲƧƤƥƘƫ ƟƠƨƤƵƭƢƭƠƫ ƥƜƤ ƤƥƜƧƵƭƢƭƠƫ ÙƩƮ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƢƧ ƤƟƤƵƭƢƭƜ ƭƩƮ 

ÙƩƦƚƭƢ 

 ƂÙƤƥƩƤƧƲƧƚƜ ƬƭƢ ÕƢƭƪƤƥƙ ƞƦƷƬƬƜ 

 ƍƩƦƤƭƤƬÕƤƥƙ ƬƮƧƠƚƟƢƬƢ ƥƜƤ ƘƥƯƪƜƬƢ 

 

ſƧƭƚƬƭƩƤưƜ, ƩƤ ƟƪƗƬƠƤƫ ÙƩƮ ƠƨƮÙƢƪƠƭƩƶƧ ƭƢƧ ÙƩƦƤƭƤƥƙ ƭƢƫ ƠƧƚƬưƮƬƢƫ ƭƢƫ ƤƟƤƵƭƢƭƜƫ 

ƭƩƮ ƠƧƠƪƞƩƶ ÙƩƦƚƭƢ ƘưƩƮƧ Ʋƫ ƲƯƠƦƩƶÕƠƧƩ ÙƦƢƣƮƬÕƵ: 
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 ƭƩƮƫ ƠƧƙƦƤƥƠƫ 

 ƭƩƮƫ ƯƩƤƭƢƭƘƫ 

 ƭƜ ƗƭƩÕƜ ƭƢƫ ƭƪƚƭƢƫ ƢƦƤƥƚƜƫ 

 ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƩƮ ƜƧƣƪƷÙƤƧƩƮ ƟƮƧƜÕƤƥƩƶ.  

 

ƂÙƤÙƪƩƬƣƘƭƲƫ, ƟƚƧƠƭƜƤ ƘÕƯƜƬƢ ƬƭƢƧ ÙƜƪƩưƙ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƷƧ ƠƮƥƜƤƪƤƷƧ ƬƭƜ ƥƩƤ-

ƧƲƧƤƥƗ ƬƭƪƷÕƜƭƜ ÙƩƮ ƭƤƫ ưƪƠƤƗơƩƧƭƜƤ, ÕƠ ƬƭƵưƩ ƭƢƧ ƗÕƝƦƮƧƬƢ ƭƲƧ ƥƩƤƧƲƧƤƥƷƧ 

ƜƧƤƬƩƭƙƭƲƧ ƥƜƤ ƭƢƧ ƠƧƚƬưƮƬƢ ƭƢƫ ƥƩƤƧƲƧƤƥƙƫ ƬƮƧƩưƙƫ. ƉƘƬƜ ƜÙƵ ƣƠƬÕƩƶƫ ƬƮƧƠ-

ưƩƶƫ ƠƧƢÕƘƪƲƬƢƫ, ƮÙƩƬƭƙƪƤƨƢƫ ƥƜƤ ƬƮÕƝƩƮƦƠƮƭƤƥƙƫ, ƥƗƣƠ ƠƧƙƦƤƥƜƫ ƟƶƧƜƭƜƤ ƧƜ Ƙ-

ưƠƤ ƜƧƩƤƥƭƙ ÙƪƵƬƝƜƬƢ ƭƵƬƩ ƬƭƜ ƤƟƪƶÕƜƭƜ ƭƩƮ ƠÙƚƬƢÕƩƮ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƩƶ ƬƮƬƭƙÕƜƭƩƫ 

(ƂƦƦƢƧƤƥƵ ſƧƩƤƥƭƵ ƍƜƧƠÙƤƬƭƙÕƤƩ, ƆƂƇ, ƏưƩƦƠƚƜ æƠƶƭƠƪƢƫ ƂƮƥƜƤƪƚƜƫ), ƵƬƩ ƥƜƤ ƬƠ Ƶ-

ƦƩƮƫ ƭƩƮƫ ƣƠƬÕƩƶƫ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ æƤƥƭƶƩƮ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ. ƐƜƮƭƵưƪƩƧƜ, ÙƜƪƘưƩ-

ƧƭƜƤ ƩƦƩƥƦƢƪƲÕƘƧƠƫ ƮÙƢƪƠƬƚƠƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ, ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƥƜƤ ƬƮÕƝƩƮƦƠƮƭƤƥƙƫ, ÙƩƮ 

ƜÙƠƮƣƶƧƩƧƭƜƤ ƬƠ ƠƮƗƦƲƭƠƫ ƥƩƤƧƲƧƤƥƘƫ ƩÕƗƟƠƫ, ƵÙƲƫ: 

 ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƗ ƥƜƤ ƭƠưƧƩƦƩƞƤƥƗ ƜƧƜƦƯƗƝƢƭƩƤ 

 ÙƜƦƤƧƧƩƬƭƩƶƧƭƠƫ 

  ÕƠƭƜƧƗƬƭƠƫ 

  ÕƩƧƩƞƩƧƠƳƥƘƫ ƩƤƥƩƞƘƧƠƤƠƫ 

  ƗƭƩÕƜ ÕƠ ƠƤƟƤƥƘƫ ƜƧƗƞƥƠƫ 

  ƯƮƦƜƥƤƬÕƘƧƩƤ 

  (ÙƪƷƢƧ) ưƪƙƬƭƠƫ ƠƨƜƪƭƢƬƤƩƞƵƧƲƧ ƩƮƬƤƷƧ 
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ƊƂƂƏ ƂƊæƂƆƇƐƆƇƂƏ æƎſƏƂƆƏ ƐƌƑ ƂƅƊƆƇƌƑ ƍƎƌƁƎſƉƉſƐƌƏ æƆſ ƀƆƌƑ ƉſƅƄƏƄƏ 

ƁƂƊƆƇƄ ƂƇƍſƆæƂƑƏƄ ƇſƐſƎƐƆƏƄ 

æƲƪƠƗƧ ÕƜƣƙÕƜƭƜ ƞƠƧƤƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢƫ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ƬƠ ƨƘƧƠƫ ƞƦƷƬƬƠƫ, 
ƝƜƬƤƥƘƫ ƟƠƨƤƵƭƢƭƠƫ ÙƦƢƪƩƯƩƪƤƥƙƫ ƥƜƤ ƝƜƬƤƥƘƫ ƜƪưƘƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ 
ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ. 

ƓƩƪƙƞƢƬƢ ƠÙƤƭƜƞƙƫ ƞƤƜ ƬÙƩƮƟƘƫ ƬƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ  ƥƜƤ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ 
ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ.  

ƔƢƯƤƜƥƵ ƈƶƥƠƤƩ æƠƶƭƠƪƢƫ ƂƮƥƜƤƪƚƜƫ, ƭƩ ƩÙƩƚƩ ƣƜ ƟƚƧƠƤ ƭƢ ƟƮƧƜƭƵ-
ƭƢƭƜ ƬÙƩƮƟƷƧ ƜÙƵ ƜÙƵƬƭƜƬƢ ƬƠ ƠƧƙƦƤƥƠƫ ƬƠ ƜÙƩÕƜƥƪƮƬÕƘƧƠƫ ÙƠƪƤ-
ƩưƘƫ ƭƢƫ ưƷƪƜƫ. 

ƂƤƬƤƭƙƪƤƩ ƬƭƢ ƠƪƞƜƬƤƜƥƙ ƠÕÙƠƤƪƚƜ ƞƤƜ ƧƘƩƮƫ ƜÙƵƯƩƤƭƩƮƫ ƦƮƥƠƚƩƮ, 
ſƂƆ, ƐƂƆ, ƆƂƇ ƥƜƤ ƇƂƉƂ. ƌƤ ƲƯƠƦƩƶÕƠƧƩƤ ƣƜ ƜÙƩƥƭƩƶƧ ƞƧƷƬƠƤƫ ÕƘƬƜ 
ƜÙƵ ÙƪƩƞƪƗÕÕƜƭƜ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƥƜƤ ÙƪƜƥƭƤƥƙƫ ƗƬƥƢƬƢƫ ÙƩƮ ƣƜ ÙƪƜƞ-
ÕƜƭƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƬƠ ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƤƫ ÕƠ ƭƢ ƟƘƬÕƠƮƬƢ ƧƜ ÙƪƩƬƦƢƯƣƠƚ ƘƧƜ 
ÙƩƬƩƬƭƵ ƭƲƧ ƲƯƠƦƩƶÕƠƧƲƧ ƞƤƜ ÕƤƥƪƵ ưƪƩƧƤƥƵ ƟƤƗƬƭƢÕƜ. 

ƂÙƤƥƜƤƪƩÙƩƚƢƬƢ ƞƧƷƬƠƲƧ ƜÙƩƯƩƚƭƲƧ ſƂƆ ƥƜƤ ƐƂƆ ÕƘƬƜ ƜÙƵ ƝƪƜưƶ-
ƝƤƜ ÙƪƩƞƪƗÕÕƜƭƜ ƠÙƤÕƵƪƯƲƬƢƫ 

ƇƜƭƗƪƭƤƬƢ ƬƭƜ 160 ƥƦƠƤƬƭƗ ƠÙƜƞƞƘƦÕƜƭƜ ÙƩƮ ƜƧƩƚƞƩƮƧ ƞƤƜ ƭƢƧ 
ÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƭƲƧ ƠƧƟƤƜƯƠƪƩÕƘƧƲƧ ƬƭƩ ƧƘƩ ƠƪƞƜƬƤƜƥƵ ƥƜƤ ƠÙƤưƠƤƪƢ-
ÕƜƭƤƥƵ ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧ ÙƩƮ ƟƢÕƤƩƮƪƞƠƚƭƜƤ. 

ƍƜƪƩưƙ ƮÙƩƭƪƩƯƤƷƧ ƬƠ ƠƤƬƜưƣƘƧƭƠƫ ƬƭƩ ƂƦƦƢƧƤƥƵ ſƧƩƤưƭƵ ƍƜƧƠ-
ÙƤƬƭƙÕƤƩ ÕƠ ƝƗƬƢ ƥƩƤƧƲƧƤƥƗ ƥƪƤƭƙƪƤƜ. 

æƢÕƤƩƮƪƞƚƜ ƨƠƧƵƞƦƲƬƬƲƧ ÙƪƩƞƪƜÕÕƗƭƲƧ ƬƭƜ Ɔ.Ƃ.Ƈ. ÕƠ ƬƭƵưƩ ƭƢƧ 
 ÙƪƩƬƘƦƥƮƬƢ ƬÙƩƮƟƜƬƭƷƧ ƜÙƵ ƭƜ ƀƜƦƥƗƧƤƜ ƥƜƤ ƭƢƧ ƠƮƪƶƭƠƪƢ ƊƩƭƤƩ-
ƜƧƜƭƩƦƤƥƙ ƂƮƪƷÙƢ ƥƜƤ ƉƘƬƢ ſƧƜƭƩƦƙ. 

ƂƧƚƬưƮƬƢ ƭƢƫ ƞƮƧƜƤƥƠƚƜƫ ƜƞƪƩƭƤƥƙƫ ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ Ơƥ-
ÙƜƚƟƠƮƬƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƪƩƬƭƜƬƚƜ ƭƢƫ ƮƞƠƚƜƫ ƭƩƮ ƜƞƪƩƭƤƥƩƶ ÙƦƢƣƮƬÕƩƶ, 
ƜÙƵ ƭƢ ưƪƙƬƢ ƯƮƭƩƯƜƪÕƗƥƲƧ. 

ƍƪƩƭƠƪƜƤƵƭƢƭƜ ƠƤƬƜƞƲƞƙƫ ƬƭƜ ƟƢÕƵƬƤƜ ƆƂƇ ƬƠ ƬÙƩƮƟƜƬƭƘƫ ÕƠ ƝƗƬƢ 
ƥƩƤƧƲƧƤƥƗ ƥƪƤƭƙƪƤƜ. 

ƂƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƠƣƠƦƩƧƭƷƧ ƥƜƤ ƬƭƠƦƠưƷƧ ÕƢ ƥƮƝƠƪƧƢƭƤƥƷƧ ƩƪƞƜƧƷ-
ƬƠƲƧ ƬƠ ƟƪƗƬƠƤƫ ƠƣƧƤƥƩƶ ƥƜƤ ƭƩÙƤƥƩƶ ƠƧƟƤƜƯƘƪƩƧƭƩƫ ƬƠ ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƜ 
ÕƠ ƟƢÕƵƬƤƩƮƫ ƯƩƪƠƚƫ ƥƜƤ ƭƢƧ ƠƥƥƦƢƬƚƜ. 

ƇƜƭƗƪƭƤƬƢ ƥƜƤ ƠƧƢÕƘƪƲƬƢ ƜƤƪƠƭƷƧ ƥƜƤ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƲƧ ƬƭƩƧ ƐƩÙƤƥƙ 
ſƮƭƩƟƤƩƚƥƢƬƢ ƬƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƭƩƮ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ ƇƜƦƦƤƥƪƗƭƢƫ 

ƑÙƩƬƭƙƪƤƨƢ ƯƩƤƭƢƭƷƧ ÙƩƮ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƩƶƧ ƠƪƞƜƬƚƠƫ ƬưƠƭƤƥƘƫ ÕƠ ƣƘ-
ÕƜƭƜ ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ÕƠ ƭƢ ƟƢÕƤƩƮƪƞƚƜ ƭƩƮ ƣƠƬÕƩƶ ƭƩƮ ÕƘ-
ƧƭƩƪƜ 

ƇƜƭƗƪƭƤƬƢ ƜƧƘƪƞƲƧ ƬƭƢƧ ÙƪƗƬƤƧƢ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƥƜƤ ƬƭƩƧ ƭƩƮƪƤƬÕƵ 

ƏƭƙƪƤƨƢ ÙƪƲƭƩƝƩƮƦƤƷƧ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƥƥƵƦƜƱƢ ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƲƧ ƧƘƲƧ ƠÙƤ-
ƬƭƢÕƵƧƲƧ ÕƠ ƭƢ ƟƢÕƤƩƮƪƞƚƜ ƭƩƮ ƣƠƬÕƩƶ ƭƩƮ ưƩƪƢƞƚƜƫ (sponsoring) 
ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ  

 

ƏƮƞƥƪƵƭƢƬƢ ƮÙƩƬƭƢƪƤƥƭƤƥƩƶ ƟƤƥƭƶƩƮ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƥƜƤ ƜƧƗ-
ÙƭƮƨƢ ƟƠƨƤƩƭƙƭƲƧ ƬƠ ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƚƠƫ ÙƩƮ ƝƪƚƬƥƩƧƭƜƤ ƬƠ ƥƪƚƬƢ. 

ƂƮƜƤƬƣƢƭƩÙƩƚƢƬƢ ƬƭƢƧ ƥƜƭƜƧƗƦƲƬƢ ƝƤƩƦƩƞƤƥƷƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ. 

ƍƜƪƩưƙ ƠƥÙƜƤƟƠƮƭƤƥƩƶ ƮƦƤƥƩƶ ƬƠ ÙƪƩƬƝƗƬƤÕƠƫ ÕƩƪƯƘƫ ƞƤƜ ƗƭƩÕƜ 
ÕƠ ƜƧƜÙƢƪƚƜ 
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2.4 ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ / ǧŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǧȆŬ 
ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ  

 

ſƪÕƵƟƤƩƫ ƯƩƪƘƜƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƜƪƜƥƩƦƩƶƣƢƬƢ ƭƲƧ ƬƭƵưƲƧ, ƭƢƧ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƭƢƫ ƠƨƘƦƤƨƢƫ ƭƢƫ 

ÙƩƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩ ƬƮƧƭƩƧƤƬÕƵ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƠƚƧƜƤ ƭƩ ƑÙƩƮƪ-

ƞƠƚƩ ƍƜƤƟƠƚƜƫ, æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƥƜƤ ƅƪƢƬƥƠƮÕƗƭƲƧ, ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƁƠƧƤƥƙƫ ƁƪƜÕÕƜƭƠƚƜƫ æƤƗ 

ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ. Ƅ ƁƠƧƤƥƙ ƁƪƜÕÕƜƭƠƚƜ ƩƯƠƚƦƠƤ ƧƜ ƘưƠƤ ÙƦƙƪƢ ƠƤƥƵƧƜ ƭƢƫ ƠƨƘƦƤƨƢƫ ƭƲƧ ƟƪƗƬƠ-

ƲƧ ÙƩƮ ƮƦƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƬƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ÕƘƬƜ ƜÙƵ 

ƭƜƥƭƤƥƙ ƠÙƤƥƩƤƧƲƧƚƜ ƥƜƤ ƜƦƦƢƦƠÙƚƟƪƜƬƢ ÕƠ ƵƦƩƮƫ ƭƩƮƫ ƯƩƪƠƚƫ ÙƩƮ ƟƪƜƬƭƢƪƤƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƬƭƩ 

ÙƠƟƚƩ ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ. 

 

ƂÙƤÙƦƘƩƧ, Ƣ ƁƠƧƤƥƙ ƁƪƜÕÕƜƭƠƚƜ ÙƜƪƜƥƩƦƩƮƣƠƚ ƭƢƧ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜ ƥƜƤ ƜÙƩƟƩƭƤƥƵƭƢƭƜ 

ƭƲƧ ƟƪƗƬƠƲƧ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ æƤƜ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ÕƠ ƝƜƬƤƥƵ ƠƪƞƜƦƠƚƩ ƭƩƮƫ ƟƠƚ-

ƥƭƠƫ ÙƩƮ ÙƪƩƝƦƘÙƩƧƭƜƤ ƬƭƩ ƂƏƍſ ƥƜƤ ƬƭƜ ƂÙƤưƠƤƪƢƬƤƜƥƗ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƜ ƥƜƤ ƬƮƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ 

ƗÕƠƬƜ ÕƠ ƭƩ ÙƠƟƚƩ ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ ƭƢƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ. 

 

Ýƫ ƝƜƬƤƥƵƭƠƪƩƫ ƟƠƚƥƭƢƫ ƣƠƲƪƠƚƭƜƤ Ƣ çƐƯÕÕơƮƪƱƚ ƭơ ÙƫƪƟƫƘÕÕƝƮƝ ƠƥƝ ƞƛƪƯ ÕƘƤƣƭƣƬ (ƭơ % 

ƟơƨƥƦƪƷ ÙƧƣƤƯƭÕƪƷ ƣƧƥƦƛƝƬ 25-64)è ÙƩƮ ƜÙƩƭƠƦƠƚ ƗƦƦƲƬƭƠ ƘƧƜ ƜÙƵ ƭƜ ÙƘƧƭƠ ƝƜƬƤƥƗ ƬƢÕƠƚƜ 

ƜƧƜƯƩƪƗƫ (benchmarks), ÙƩƮ ƭƘƣƢƥƜƧ ƬƭƢ ƈƤƬƬƜƝƵƧƜ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƨƘƭƜƬƢ ƭƢƫ ÙƩƪƠƚƜƫ ƭƢƫ Ơƥ-

ÙƜƤƟƠƮƭƤƥƙƫ ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ. ƏƭƩ ƟƠƚƥƭƢ ƜƮƭƵ Ƣ ưƷƪƜ ÕƜƫ ƮÙƩƦƠƚÙƠƭƜƤ ƭƩƮ ƠƮƪƲÙƜƳƥƩƶ ÕƘƬƩƮ Ƶ-

ƪƩƮ. 

 

ƏƠ ÕƠƞƗƦƩ ƝƜƣÕƵ Ƣ ƠÙƚƭƠƮƨƢ ƭƲƧ ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƷƧ ƬƭƵưƲƧ ƭƩƮ ƂƣƧƤƥƩƶ ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ æƤƜ ƀƚƩƮ 

ƉƗƣƢƬƢƫ ƣƜ ƜÙƩƭƮÙƲƣƠƚ ƬƠ ÕƤƜ ƬƠƤƪƗ ƜÙƵ ÙƩƬƩƭƤƥƩƶƫ ƟƠƚƥƭƠƫ, ƵÙƲƫ: 

 Ƅ ƩƮƬƤƜƬƭƤƥƙ ƥƜƤ ƥƜƭƜƦƮƭƤƥƙ ƜƶƨƢƬƢ ƭƢƫ ƬƮƧƩƦƤƥƙƫ ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ƬƠ ƟƪƗƬƠƤƫ 

ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ ƬƭƩƧ ƠƧƠƪƞƵ ÙƦƢƣƮƬÕƵ ƜÙƵ ƭƩ 2,9% ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƬƙÕƠƪƜ ƬƭƩ 6% ƭƩ 2013.  

 ƌ ƟƤÙƦƜƬƤƜƬÕƵƫ (100%) ƭƢƫ ƠƣƧƤƥƙƫ ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƬƭƢ ƞƠƧƤƥƙ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ÕƘ-

ƬƜ ƜÙƵ ƭƤƫ ƟƪƗƬƠƤƫ ƟƤƜ ƝƚƩƮ ÕƗƣƢƬƢƫ (Ù.ư ƬưƩƦƠƚƜ ƟƠƶƭƠƪƢƫ ƠƮƥƜƤƪƚƜƫ, ƥƘƧƭƪƜ ƠƥÙƜƚ-

ƟƠƮƬƢƫ ƠƧƢƦƚƥƲƧ, ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƭƪƚƭƢƫ ƢƦƤƥƚƜƫ ƥƦÙ).  

 Ƅ ƜƶƨƢƬƢ ƗƧƲ ƭƩƮ 50% ƭƢƫ ƬƮÕÕƠƭƩưƙƫ ƠƧƢƦƚƥƲƧ ƬƭƢ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ 

ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ, ƜƯƠƧƵƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƥƜƭƜÙƩƦƘÕƢƬƢ ƭƢƫ ƜƧƠƪƞƚƜƫ ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƭƲƧ ƜƧƘƪ-

ƞƲƧ, ƜƯƠƭƘƪƩƮ ƞƤƜ ƭƢƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƭƲƧ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƲƧ ƬƠ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ÕƩƪƯƘƫ ƭƢƫ, ƠƚƭƠ ƠƧƟƩ-

ƠÙƤưƠƤƪƢƬƤƜƥƗ ƠƚƭƠ ƬƠ ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƜ ÕƠ ƯƩƪƠƚƫ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ. 

 

ƐƩ ƂƣƧƤƥƵ ƏƭƪƜƭƢƞƤƥƵ ƍƦƜƚƬƤƩ ſƧƜƯƩƪƗƫ 2007-2013 ƣƘƭƠƤ ƟƠƚƥƭƠƫ ƥƜƤ ƭƤÕƘƫ ƬƭƵưƩƮƫ, ƭƩƮƫ 

ƩÙƩƚƩƮƫ ƣƜ ÙƜƪƜƥƩƦƩƮƣƠƚ Ƣ ƁƠƧƤƥƙ ƁƪƜÕÕƜƭƠƚƜ æƤƗ ƀƚƩƮ ƉƗƣƢƬƢƫ ƬƠ ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƜ ÕƠ ƭƤƫ ƂƤ-

ƟƤƥƘƫ ƑÙƢƪƠƬƚƠƫ æƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ƭƲƧ ƂÙƤưƠƤƪƢƬƤƜƥƷƧ ƍƪƩƞƪƜÕÕƗƭƲƧ: 

 




